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1 Introducci6

S’ha dut a terme un procés de negociacio, com és preceptiu, amb la Junta PDI i també amb el
Comite d’Empresa PDI-Laboral.

Reunions:

- Junta PDI: 17/12/24, 28/1/25, 11/2/25, 16/6/25, 17/9/25

- Comité d’Empresa PDI-L: 17/12/24, 25/2/25, 18/3/25, 2/4/25, 22/4/25, 18/6/25, 10/7/25,
24/7/25, 16/9/25

Es poden consultar les actes de les sessions a la secci6 2.

Per altra banda, es va donar resposta per escrit a diversos documents enviats tant pel CE-PDI
com per la Junta PDI.

Es poden consultar les valoracions de Junta i Comité juntament amb les respostes a la secci6
3.
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2 Actes de les sessions

2.1 Reuni6 Comite Empresa PDI-L i Junta PDI (17/12/2024)

Assumpte: Negociacié nou PDA
Numero: 1

Data: 17/12/24

Hora: 15.30 h (fins a les 17.30 h)

Assistents:

- Comité dEmpresa: Patricia V. Martinez (presidenta), Roser Rodriguez (secretaria), Lluis Pons,
Pau Freixa, Oriol Roch, David Carpio, Nuria Mallandrich

- Junta PDI: Maria Honrubia (secretaria), Fernando Barbancho, Andrés Coco, Miquel Joan, Mariela
Fargas, T. Bartual, Marina Romeo, J. Turmo

Excusats: C. Manzanares (presidenta)

- Equip rectoral: E. Abadal, C. Amat, V. Climent, E. Lauroba, R. Ramos, M. Solé

Ordre del dia:

1 Aprovar la metodologia i el calendari per a la negociacié del Pla de Dedicaci6 Académica.
(s’adjunta una proposta per iniciar la discussio)

Resum de la sessid

1 Aprovar la metodologia i el calendari per ala negociacié del Pla de Dedicacié Académica.

Els membres del Comité d’Empresa, a partir d’'una declaracié que llegeixen al principi de la sessio i
de diverses intervencions, manifesten el segient:

- Negativa a negociar conjuntament amb la JPDI (hi ha interessos diferents entre el col-lectiu laboral
i el de funcionaris).

- Sol-licitud de que siguin convocats a les reunions tots els membres del comité i no només una
representacio.

- Sol'licitud d’informacié especifica que justifica la proposta de nou PDA.

- Negativa a acceptar el calendari proposat per I'equip rectoral i proposta d'establir un nou calendari
quan tota la documentacio esmentada estigui estudiada i valorada pel Comité d’Empresa.

- Elaboracié d’'una acta de cada reunié.

Els vicerectors accepten la discussié per separat, es comprometen a enviar la documentacio
sol-licitada, a convocar una nova reunio en la qual comencgar la negociacio i a elaborar actes de

cada reuni6.

La sessi6 continua amb els membres de la Junta PDI, que fan les peticions seglients:
- Negociar amb separadament amb I'equip rectoral.
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- Sol-licitar la informacié explicativa sobre la proposta de nou PDA.

- Tenir temps per estudiar la informacid, a nivell de JPDI, i establir un calendari de reunions amb
I’equip rectoral.

- Elaborar acta de cada reunid.

L’equip rectoral accepta aquestes peticions, que es concreten en els acords seglents, que inclouen
també les peticions del Comité d’Empresa.

Acords:

- Es dura a terme un procés de negociacié per separat, amb la JPDI i el Comite d’Empresa, amb
els seus corresponents ordres del dia i calendaris.

- L’equip rectoral enviara la documentacié que justifica el nou PDA proposat, tant a la JPDI com al
Comite, i negociaran un calendari de reunions que permeti que aquests organs tinguin temps
d’analitzar i valorar la documentacié subministrada.

- Les reunions de negociacio estaran obertes a totes les persones membres de la JPDI i del Comité
d’empresa.

- S’elaborara una acta de cada reunio.

2.2 Reunio6 Junta PDI reforma PDA (28/1/25)

Numero: 1
Data: 28/1/2025
Hora: 15.30 h (fins les 17.15 h)

Assistents:

- Equip rectoral: E. Abadal, C. Amat, V. Climent, R. Ramos, M. Solé i M. Vidal

- Junta PDI: C. Manzanares, Javier Fernandez, C. Honrubia, Dolores Lépez, Mireia Oliva
- Excusats: T. Bartual, J. Turmo

Ordre del dia

1 Aprovacio acta de la sessi6 anterior

2 Proposta de calendari i metodologia a seguir

3 Unitat de mesura (dedicacié docent i dedicacié académica)
4 Dimensions

5 Perfils

6 Dedicacions minima i maxima

1 Aprovaci6 acta de la sessié anterior

S’aprova l'acta (amb I'agraiment per I'esborrany facilitat per la secretaria de la Junta PDI).
2 Proposta de calendari i metodologia a seguir

S’acorda aprovar el calendari de reunions presentat per I'equip rectoral: dies 28 de gener, 11 de febrer,
4 de marg i 8 dabril de 2025
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Es distingeix entre la Comissio PDA (plenaria amb tots els membres de la Junta PDI, i negociadora) i les
Comissions de treball en Recerca i Divulgacié Cientifica, i la d’Innovacié docent (hi va només un
representant de la Junta i son comissions de treball).

Les persones nomenades per la Junta a les subcomissions de treball:

- Docéncia i Innovacié Docent: Dra. Maria Cristina Manzanares i com a suplent Dra. Teresa Bartual

- Recerca, Transferéncia i Divulgacié Cientifica: Dr. Xavier Luri i com a suplent Dr. Javier Fernandez.
Documentacié adjunta

- Reforma PDA

- Informe sobre el PDI

- Documentacié de context: preambul, LERU multidimensionalitat, Recomanacions CE
- Acta de la darrera reunio

Es fa un aclariment en relaci6 als documents de la LERU i de la Comissié Europea que es van trametre
a tots els membres de la Junta PDI, en tant que bibliografia de referéncia. No vol dir que es tracti de
documents que se segueixin literalment. Aixi, p.e., les dimensions adoptades a la reforma del PDA sén
lleugerament diferents al document de la LERU (divulgacié és una part de transferéncia, pero s’ha volgut
singularitzar)

3 Unitat de mesura (dedicaci6é docent i dedicaci6 académica)

Es tracta del concepte que esta definit als articles 2 i 3 de la normativa de PDA. Es recorda que és
important distingir entre dedicacié académica i dedicacio docent.

Aquestes hores lectives son, en general, presencials, tot i que n’hi podria haver alguna de virtual.

Els membres de la Junta PDI manifesten el seu acord amb la unitat de mesura.

4 Dimensions
S’incorporen dues noves dimensions: millora i innovacié docent, i divulgacioé cientifica.

Es creara una comissié de treball per establir els criteris de valoracié de la dimensié de millora i innovacio
docent.

Cal veure com es pot reconéixer activitat de millora i innovacié docent que no esta reconeguda per
RIMDA o REDICE.

Els membres de la Junta PDI manifesten el seu acord amb les dimensions establertes.

5 Perfils

Es tracta de la definicié del model tedric de professor que proposa la universitat. Té interés des d’un punt
de vista organitzatiu, perqué permet saber (rectorat i facultats) quines sén les tipologies de professorat
a cada departament.

Perfil mixt: és el minim, i el qué diu la LOSU (docéncia i recerca). La normativa de PDA va una mica més
enlla i demana implicar-se en alguna altra dimensio.

Comentaris:
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- Els perfils poden ser canviants en el temps.

- Cal ajustar millor les definicions de cada perfil.

- Es proposa eliminar la numeracio (a, b, c, etc.)

- Cal explicar millor en el document que el perfil és la denominacio (etiqueta) resultant de I'analisi dels
merits avaluats i que no té cap implicaci6 per altres ambits.

- Potser caldria moure I'apartat dels perfils després de les dimensions.

Tenint present aquestes consideracions, i a I'espera del redactat final, els membres de la Junta PDI
manifesten el seu acord amb la consideracio dels perfils.

6 Dedicacions minima i maxima

L’equip rectoral proposa cenyir-se a la forquilla 120 — 240 h per a les dedicacions, retirant la possibilitat
de demanar un maxim de 320 hores en casos sense recerca acreditada. Aquesta és una reivindicacié
que va manifestar la Junta PDI en I'anterior reunié i que I'equip rectoral ha acceptat.

S’estudiara si a les persones sense recerca acreditada se’ls podria ampliar 'encarrec de gestio.

Les hores equivalents de docéncia que es poden obtenir en les altres dimensions son les segients:
recerca (90 h), gesti6é (40 h), innovacio docent (40 h), divulgacio (30 h).

Els membres de la Junta PDI manifesten el seu acord amb la nova proposta de dedicacions minima i
maxima.

2.3 Reunié Comité d’Empresa PDI-L (nou PDA) (4/2/2025)

Assumpte: Negociacié nou PDA
Ndamero: 2

Data: 4/2/2025

Hora: 15.30 h

Assistents:

- Equip rectoral: E. Abadal, C. Amat, V. Climent, R. Ramos i M. Vidal

- CE PDI-L: Patricia V. Martinez (presidenta), Roser Rodriguez (secretaria), Xavier Espluga, Natalia
Moragas, Lluis Pons, Oriol Roch, Cielo Zaidenwerg

Ordre del dia

1 Aprovaci6 acta de la sessio anterior

2 Proposta de calendari i metodologia a seguir

3 Unitat de mesura (dedicaci6 docent i dedicacio academica)
4 Dimensions

5 Perfils

6 Dedicacions minima i maxima
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1 Aprovacié acta de la sessio anterior

Es demanen modificacions de I'acta de la sessi6é anterior perqué el CE no va abandonar la reunid,
tal i com s’indica.

Es modificara I'acta i es tornara a enviar.

2 Proposta de calendari i metodologia a seguir

Comentaris de I'equip rectoral:

- Fa una proposta de dates per a les reunions, pero des del CE demanen modificar aquestes dates
perqué coincideixen amb les reunions del propi CE.

- Es distingeix entre la Comissié negociadora del PDA (plenaria amb tots els membres del CE, i
negociadora) i les Comissions de treball en Recerca i Divulgacioé Cientifica, i la d’Innovacié docent
(hi va només un representant del CE i sén comissions de treball).

- Es fa un repas rapid a la documentacié enviada que es va sol-licitar en la darrera reunié:
Justificacié sobre la reforma PDA; Informe sobre el PDI; Documentacié de context (LERU
multidimensionalitat, Recomanacions Comissié Europea). S’indica també que els documents LERU
i CE so6n font d’inspiracio, no vol dir que se segueixin al peu de la lletra. Aixi, p.e., les dimensions
adoptades son diferents (divulgacio és una part de transferéncia, pero s’ha volgut singularitzar).

Comentaris del CE:

- No entenen per qué es fa el canvi

- El document de justificacio és insuficient.

- No creuen que 'objectiu del nou PDA sigui simplificar, siné que és una excusa per incrementar la
dedicacio.

- El document de la LERU inclou molts aspectes que no estan recollits a la proposta de nou PDA:
reconeixement de la docéncia (pero hi ha un perfil de 320 hores), avaluacio qualitativa, fomentar el
treball en equip, etc.

- La proposta de nou PDA no té encaix amb la legalitat vigent.

- Cal aclarir conceptes (unitat de mesura, perfil, dimensié, etc.). Caldria afegir un glossari.

- Els objectius del preambul sén confusos.

- Es demana que es duguin a terme simulacions amb el nou PDA.

3 Unitat de mesura (dedicacié docent i dedicacié académica)

L’equip rectoral comenta els articles 2 i 3 de la normativa, en especial la importancia de distingir
entre dedicacié academica i dedicacié docent. Passar de les hores PDA a les hores lectives és una
simplificacié destacada i, a més, s’ajusta a la LOSU. Aquestes hores lectives sén, en general,

presencials, tot i que n’hi podria haver alguna de virtual.

Comentaris CE:
- Es voldria canviar el terme “dedicacié academica” per “jornada laboral”.

Els membres del CE valoraran internament la proposta i donaran una resposta més endavant.
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4 Dimensions

L’equip rectoral explica en linies generals el concepte de dimensions i destaca la incorporacié de
dues noves dimensions: millora i innovacié docent, i divulgacié cientifica.

Els membres del CE valoraran internament la proposta i donaran una resposta més endavant.

5 Perfils

L’equip rectoral explica el concepte de perfil. Es tracta de la definicié del model teoric de professor
que proposa la universitat. Té interés des d’'un punt de vista organitzatiu, perqué permet saber
(rectorat i facultats) quines soén les tipologies de professorat a cada departament. Perfil mixt: és el
minim, i el qué diu la LOSU (docéncia i recerca). La normativa de PDA va una mica més enlla i
demana implicar-se en alguna altra dimensié.

Els membres del CE valoraran internament la proposta i donaran una resposta més endavant.

6 Dedicacions minima i maxima

L’equip rectoral proposa cenyir-se a la forquilla 120 — 240 h per a les dedicacions, retirant la
possibilitat de demanar un maxim de 320 hores en casos sense recerca acreditada. Aquesta €s una
reivindicacio que ja va manifestar el CE en I'anterior reunié i que I'equip rectoral ha acceptat.

Comentaris del CE:

- Creuen que hi ha modificacié de les condicions de treball

- No es poden aplicar totes les hores equivalents en docéncia (HE) perqué hi ha un article que fa
referéncia a la necessitat de cobrir les necessitats docents.

- Les dimensions es poden interpretar com una ampliacié de tasques.

Els membres del CE valoraran internament la proposta i donaran una resposta més endavant.

Acords:
- L’equip rectoral proposara noves dates per a les reunions i enviara també una proposta d’ordre
del dia.

2.4 Reunié Comité d’Empresa PDI-L (nou PDA) (25/2/2025)

Assumpte: Negociacié nou PDA
Ndmero: 3

Data: 25/2/2025

Hora: 15.30 h
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Assistents:

- Equip rectoral: E. Abadal, C. Amat, V. Climent, R. Ramos

- CE PDI-L: Roser Rodriguez (secretaria), Xavier Espluga, Jesus Matamala, Natalia Moragas, Lluis
Pons, Oriol Roch,

Excusats: C. Amat, E. Lauroba, Patricia V. Martinez (presidenta)

Ordre del dia

1 Aprovacio de les actes de la sessi6 anterior

2 Calendari de reunions

2 Unitat de mesura (dedicacié docent i dedicacié académica)
3 Dimensions

4 Perfils
5 Dedicacions minima i maxima

Resum de la sessid

1 Aprovacié de les actes de les sessions anteriors

S’aproven.

2 Calendari de reunions

PDA: 18 mar¢ a les 16.30 h i 22 abril a les 15.30 h
Ordinaria: 12 marg a les 15.30

Grup d’innovacié docent: s’ha constituit i s’informara del seu calendari de reunions

3 Unitat de mesura (dedicacié docent i dedicacié academica)

Comentaris del CE:

- Visualitzar les tasques

- Que hi hagi reconeixement

- Sembla que tothom ha de fer de tot.

- LOSU només demana recerca i transferéncia i gestio

CE manifesta el seu acord en acceptar les hores lectives com unitat de mesura, si hi ha acord en
com es mesuren aquestes hores lectives.

4 Dimensions

Comentaris del CE:
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- La recerca i transferéncia hauria de poder arribar a les 120 h

- No es contemplen activitats de formacio i reciclatge.

- No veuen malament incorporar noves dimensions sempre i quan amb recerca i transferéncia es
pugui arribar a les 120 h minimes.

CE manifesta que proposaran un sistema alternatiu de valoraci6 de les dimensions.

5 Perfils

Comentaris del CE:

- No ha de crear professors de primera i de segona.

- Quin perfil tindran els que no arribin al minim de recerca?

- Intensiu: serien 120 h maxim, no pas minim.

- No aporten res.

- No els agraden les etiquetes.

- Desconfianga en que es pugui convertir en una font de mala aplicacié en el futur.

6 Dedicacions minimai maxima

L’equip rectoral proposa cenyir-se a la forquilla 120 — 240 h per a les dedicacions, retirant la
possibilitat de demanar un maxim de 320 hores en casos sense recerca acreditada.

Aquesta és una reivindicacio que va manifestar el CE des de la primera reunio i que I'equip rectoral
ha acceptat.

També s’informa que hi haura programes UB per la intensificacié de la recerca.

Els membres del CE manifesten el seu acord amb la nova proposta de dedicacions minima i
maxima.

7 Torn obert de paraules

S’aclareix que, en el cas del professorat lector, el PDA s’aplica a partir del 4 any.

Es fan preguntes sobre el calcul de les tutories per practiques externes i la supervisio de les tutories

dels estudiants que van a l'estranger (especificitat de la Facultat Economia i Empresa). Es
comentaran més endavant.

2.5 Reunié Comité d’Empresa PDI-L (nou PDA) (18/3/2025)

Assumpte: Negociacié nou PDA
NUmero: 4
Data: 18/3/2025
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Hora: 16.30 h

Assistents:

- Equip rectoral: E. Abadal, C. Amat, V. Climent, R. Ramos, M. Vidal

- CE PDI-L: Patricia V. Martinez (presidenta), Alvaro Choi, Xavier Espluga, Pau Freixa, Nuria
Mallandrich, Jesus Matamala, Natalia Moragas, Lluis Pons, Oriol Roch, Nora Sanchez

Excusats: E. Lauroba, Roser Rodriguez (secretaria),

Ordre del dia
1 Aprovaci6 de les actes de la sessi6 anterior

2 Dimensi6 de gestio
3 Torn obert

Resum de la sessiod

1 Aprovacié de I’acta de la sessio anterior

S’aprova

2 Dimensi6 de gesti6
Taula 2 (carrecs): no tenen comentaris
Taula 3 (encarrecs): es fan propostes d’afegir encarrecs, incrementar-los i revisar alguna gradacio.

Afegir encarrecs:
- Tutoria dels Erasmus

Incrementar encarrecs:

- Coordinaci6 de master

- Director de centre de recerca

- Direcci6 de revistes (20 h, podent-se repartir)
- Direcci6 de monografies (i secretari)

- Comissio promotora grau 0 master

- Coordinacio assignatura

Revisar alguns criteris de gradacio
- Coordinaci6 de grups (afegir 12 grups)

- Es milloraran les explicacions i la consisténcia

De tota manera, es recorda que:
- Les assignacions horaries dels encarrecs de gesti6 es fan en hores equivalents de docencia.
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- Les dedicacions en hores de jornada laboral de qualsevol dels encarrecs pot ser molt superior a
les hores equivalents de docéncia assignades.
- Les HED assignades als encarrecs han de ser consistents entre els diferents encarrecs establerts.

Es dona resposta també a altres preguntes i comentaris.

- Quin és el minim i maxim de la dedicaci6?
Entre 120-240 h

- Qué és una hora?
Hora lectiva / Hora equivalent de docéncia

L’article 22. Prioritzacio encarrecs
Ha de permetre ajustar-nos a la realitat

- Imputacio tardana d’alguns encarrecs (p.e. TFG)
Cal assignar-los a principi de curs i després ajustar-los a la realitat.

- Sobre I'assignacio horaria (revistes i monografia)
Cal ser homogenis i consistents

- Seguiment dels encarrecs (qui ho controla?)
El carrec que proposa I'encarrec.

3 Torn obert

Es proposa el 22 d’abril a les 16.30 h per discutir la seccié 5 de la normativa PDA (Procediment) i
també la proposta de Directrius academico-docents.

2.6 Reunié Comité d’Empresa PDI-L (nou PDA) (22/4/2025)

Assumpte: Negociacié nou PDA
Numero: 5

Data: 22/4/2025

Hora: 15.30 h

Assistents:

- Equip rectoral: E. Abadal, C. Amat, V. Climent, R. Ramos,

- CE PDI-L: Patricia V. Martinez (presidenta), Alvaro Choi, Xavier Espluga, Pau Freixa, Nuria
Mallandrich, Jesus Matamala, Natalia Moragas, Lluis Pons, Oriol Roch, Nora Sanchez

Excusats: E. Lauroba, Roser Rodriguez (secretaria)
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Ordre del dia

1 Aprovacié de 'acta de la sessi6 anterior

2 Informacio sobre les comissions de treball en recerca i transferéncia, i innovacio docent
3 Procediment i seguiment del PDA (Titol 5 de la normativa)

4 Directrius academicodocents

5 Torn obert d’'intervencions

Resum de la sessid

1 Aprovacié de I’acta de la sessi6 anterior

S’aprova.

2 Informacioé sobre les comissions de treball en recerca i transferéncia, i innovacié docent

Comissié R+T: evidéncies i puntuacions establertes, llindars (seran amb puntuacions noves i caldra
fer simulacions)

Comissi6 innovacio docent: es disposa del document amb una relacié d’activitats i puntuacions (pero
no encara llindars)

Calendari:
- Nova versio, integrant taules de les comissions i comentaris de les negociacions
- Plantejar la transicio

3 Procediment i seguiment del PDA (Titol 5 de la normativa)

Comentaris del CE:

- Estan en desacord amb llindars i categories. Proposen un ajustament lineal.

- L’avaluacio externa (sexenni) hauria de tenir valor.

- Es demana poder sumar punts de diferents dimensions

- S’accepta que no es puguin aplicar totes les HED pero cal ser igualitaris en el tracte a tot el

professorat.

Presentaran una proposta alternativa per escrit.

4 Directrius academicodocents

Document elaborat per I'Area académica i, posteriorment, per una comissié de vicedeganes i
vicedegans

El CE es queixa perqué s’ha enviat una nova proposta diferent a la inicial del procés de negociacio.
Les seves valoracions les han fet sobre el document del mes d’octubre.
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La nova versio és estructuralment molt semblant a I'anterior.
Comentaris del CE:

- Concepte d’hora lectiva (hora docent). Hauria de ser 6 cr 60 h
Resposta: hi ha alguns ensenyaments (Geologia, Quimica, Farmacia, etc.) que per 6 cr imparteixen
fins a 75 hores.

- Mantenir factor multiplicador per grups grans
Resposta: es vol impulsar la realitzacié d’activitats en grups petits. S’ha inclos un factor de
complexitat (1,1 a partir de 61 estudiants)

- Impatrticio llengua estrangera ha disminuit el factor multiplicador
Resposta: s’apliquen també a altres tipus d’activitat.

- Practiques externes: disminucié molt gran

Resposta: en assignatures amb molts credits que fan activitat docent, aquesta es té en compte. En
els casos de practiques externes en empreses no sembla que hi hagi molta dedicacié del
professorat

- TFG i TFM: queden equiparats
Resposta: no es veu que hi hagi diferent complexitat entre TFG i TFM

- Participar en el tribunal no dona HED
- Tesis doctorals

Resposta: s’hi han afegit quatre hores
5 Torn obert d’intervencions

No n’hi ha

2.7 Reuni6 Junta PDI reforma PDA (16/6/2025)

Assumpte: Negociacié nou PDA
Namero: 4

Data: 16/6/2025

Hora: 9:30

Lloc: Sala de Juntes del Rectorat

Assistents:
- Equip rectoral: E. Abadal, C. Amat, V. Climent, R. Ramos, M. Vidal
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- Junta PDI: C. Manzanares (presidenta), M. Honrubia (secretaria), Fernando Barbancho, Teresa
Bartual, Fco. José Cantero, Andrés Coco, Dolores Lopez, Xavier Luri, Mireia Oliva, Joaquin Turmo

Ordre del dia

1 Discussié sobre la nova versié de la normativa PDA (2/6/25)
2 Torn obert d’intervencions

Resum de la sessio
1 Discussi6 sobre la nova versié de la normativa PDA (2/6/25)

Es fa un breu repas al procés de negociacié amb la Junta PDI sobre la nova normativa de PDA:

- Presentacio PDA (26/11/2024)

- Reuni6é nam. 1 (17/12/2024), dedicada a aprovar la metodologia i el calendari per a la negociacio
del Pla de Dedicacié Académica.

- Reuni6 num. 2 (28/2/2025), dedicada a tractar la unitat de mesura, les dimensions, els perfils i les
dedicacions minima i maxima.

- Reuni6 num. 3 (11/2/2025), dedicada a analitzar la dedicaci6 dels carrecs i d’encarrecs de gestio.

A partir dels comentaris i suggeriments derivats de les reunions de negociacié amb la Junta de PDI
i també amb el Comité d’Empresa, el Consell de Direccid de la Universitat de Barcelona ha elaborat
una nova versié de la normativa de PDA (2/6/2025) que es torna a portar a la negociacio.

Els membres de la Junta PDI fan diversos comentaris al document:

- Introducci6 (comentaris sobre diverses frases i termes)
Com que la introduccié no té valor normatiu s’acorda que els enviaran per escrit i es revisaran.

- Per qué diferenciar hores lectives d’HED?
Cal diferenciar amb claredat quines sén les hores que provenen dels encarrecs docents (inclosos TFG,
practiques, etc.) de la resta de cara a I'avaluaci6 de la docéncia (quinquenni).

- Cal donar més reconeixement a la docéncia a grups grans
A la darrera versio de les Directrius academicodocents s’inclou un factor de compensacio per als grups
grans.

- Reconeixement de /’activitat sindical

La proposta inclou 40 HED, que procedeixen de la transformacio de les 40 hores mensuals de jornada a
hores lectives (seguint I'actual model del PDA). Es valorara que les presidencies i secretaries tinguin
professorat substitut.

- En l'avaluacié de la recerca (PDA-R) caldria compensar la dedicacid a la gestid, permetent ampliar el

periode d’avaluacié (com el cas de les baixes maternals).
Es valorara.
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- No s’hauria d’obligar a tenir activitat en tres dimensions
Es tracta d’'un element fonamental de la normativa, que vol definir el model de professorat de la
universitat del segle XXI.

- Criteris d’avaluacié de la recerca no segueixen CoARA
Hi ha el compromis de seguir avancant en les recomanacions de CoARA.

- La recerca caldria valorar-la a partir del sexenni
Actualment només el 50% del PDI té HED per activitat de recerca pero hi ha un 70% que tenen
sexenni viu. De tota manera, es valorara de fer un reconeixement per al sexenni (p.e. 10 HED).

- La nova proposta suposa una reduccié d’HED en relacié al model actual
La nova proposta incorpora dues dimensions més. Per altra banda, cal tenir en compte que
actualment no es poden aplicar totes les HED.

- Cal afegir alguns encarrecs (coordinadors de TFG, practiques, etc.)
Es revisara.

- Caldria indicar la periodicitat de I'aprovaci6 dels criteris d’avaluaci6 de les diverses dimensions.
Com que no hi ha un criteri temporal estipulat, s’ha preferit parlar en genéric de “periddicament”.

Acords:

- Els membres de la Junta PDI enviaran per escrit els seus comentaris.

- Es convocara una nova reunié a mitjans de juliol, per seguir negociant els aspectes que no s’han
pogut tractar en la reunié d’avui.

2 Torn obert d’intervencions

No n’hi ha.

2.8 Reunié Comité d’Empresa PDI-L (nou PDA) (18/6/2025)

Assumpte: Negociacié nou PDA
Numero: 6

Data: 18/6/2025

Hora: 15:30

Assistents:

- Equip rectoral: E. Abadal, V. Climent, R. Ramos, N. Serrat, M. Turull, M. Vidal

- CE PDI-L: Roser Rodriguez (secretaria), Alvaro Choi, Pau Freixa, Jesis Matamala, Lluis Pons,
Oriol Roch,
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Ordre del dia

1 Discussié sobre la nova versié de la normativa de PDA (2/6/25)
2 Torn obert de paraules

Resum de la sessio
1 Discussi6 sobre la nova versié de la normativa de PDA (2/6/25)

Es fa un breu repas al procés de negociacié6 amb el Comite dEmpresa PDI-L sobre la nova
normativa de PDA. Hi va haver una presentaci6 PDA (26/11/2024), una reunié (17/12/2024)
dedicada a aprovar la metodologia i el calendari per a la negociaci6, i tres reunions més (4/2/25,
25/2/25 i1 22/4/25) per tractar els diversos apartats de la normativa (unitat de mesura, dimensions,
perfils, dedicacions minima i maxima, etc.).

A partir dels comentaris i suggeriments derivats d’aquestes reunions de negociacié amb el Comité
d’Empresa i també amb la Junta de PDI, el Consell de Direcci6 de la Universitat de Barcelona ha
elaborat una nova versié de la normativa de PDA (2/6/2025) que es torna a portar a la negociacio.

El CE demana unes explicacions sobre les taules amb els criteris de valoracid de les dimensions
de divulgacio cientifica (segueix una proposta de la CRUE, esta definida sense inputs i outputs),
Recerca i Transferéncia, i Innovacié docent (s’hi han fet petits ajustos per seguir model de recerca).

El CE fa unes consideracions sobre la interpretacié del concepte “negociacié” i també sobre la
necessitat legal de regular la jornada laboral, cosa que no es fa, en la seva opinié, en la proposta
de normativa.

Comentaris del Comité d’Empresa al document:

- No hauria de ser obligatori desenvolupar tres dimensions per arribar a les 120 HED
Es tracta d’'un element fonamental de la normativa, que vol definir el model de professorat
(multidimensional) de la universitat del segle XXI.

- Agrupar les dimensions de recerca i de divulgacié
Les actuals dimensions es poden modificar en el futur. Tindria sentit separar la transferéncia, com
també agrupar recerca i divulgacié. Sén opcions que queden obertes.

- Reconeixement automatic del sexenni viu
Es valorara la possible assignacio d'un fix (p.e. 10 HED) per sexenni viu de manera independent de

la valoracio que es fara de cada persona.

- Caldria reconeixer les estades no financades
Cal tenir present que el professorat lector ja esta a 180 hores.
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- Criteris d’avaluacié de la recerca no segueixen CoARA. Caldria canviar el terme ‘“transitori” per
una expressioé meés precisa
Hi ha el compromis de seguir avancant en les recomanacions de CoARA. Es revisara el terme.

- Cal eliminar diferéncies de dedicaci6 entre departaments
Un cop aplicat el nou PDA s’activaran mesures per reduir les diferéncies existents entre les

dedicacions mitjanes d’alguns departaments.

- L’article 22.1 hauria de tenir vigencia transitoria
No es pot prescindir de la limitacié expressada a I'article 22.

- Millorar el redactat de l'article 22.2 (eliminar “igualitaria”)
Es revisara.

- Poc reconeixement de la transferéncia (s’han incrementat les puntuacions en ciéncies
experimentals i reduit les de ciéncies socials)

Es valorara.

- Revisar alguns encarrecs (p.e. tenir present la funcié de “secretari” de les col-leccions editorials.
Es valorara.

- A la dimensié de divulgacio caldria valorar la participacié en “Els juliols” i la “Universitat de
I’Experiencia”

Es valorara.

- Cal revisar les notes 40 i 41.
Es revisaran.

- Desacord amb la disposici6 transitoria: cal aplicar totes les dimensions des del primer moment.
Es procurara que sigui aixi. Es revisara el redactat.

- Els llindars
Els llindars (T1 i T2) no necessariament han de distribuir de manera uniforme (tercils) les unitats
d’analisi. Aix0 ja era aixi actualment.

S’acorda tornar a fixar una reunié a mitjans de juliol per completar la discussi6 sobre el document.

2 Torn obert d’intervencions

No n’hi ha

2.9 Reunié Comité d’Empresa PDI-L (nou PDA) (10/7/2025)
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Assumpte: Negociacié nou PDA
Numero: 7

Data: 10/7/2025

Hora: 11:30

Assistents:

- Equip rectoral: E. Abadal, V. Climent, J. Garcia, N. Serrat, M. Turull, M. Vidal

- CE PDI-L: Roser Rodriguez (secretaria), Alvaro Choi, Xavier Espluga, Pau Freixa, JesUs
Matamala, Oriol Roch

Ordre del dia
1 Aprovaci6 de les actes de les sessions anteriors

2 Continuacio de la discussio sobre la normativa de PDA (v. 2/6/25)
3 Torn obert de paraules

Resum de la sessi6
1 Aprovacié de les actes de les sessions anteriors

S’aproven.

2 Continuacio de la discussid sobre la normativa de PDA (v. 2/6/25)

Els vicerectors expliquen el calendari:

- Tancar discussi6 versié 2 de la normativa (juliol)
- Recollida de comentaris (juliol)

- Versio final (setembre)

Comentaris del CE;:

- Dimensi6 de recerca i transferéncia: amb AA s’hauria de poder obtenir les 120 HED
- No es pot acceptar perqué un dels objectius de la nova normativa és desplegar més de dues
dimensions.

- El sexenni viu ha de ser reconegut
- Es valorara assignar unes hores d’outputs per disposar de sexenni viu (no acumulables a
I'avaluacio).

- Quins canvis es duran a terme en la normativa?

- S’ha informat de paraula d’algunes modificacions, que s’incorporaran a la versio final que es vol
dur a aprovacio a finals de setembre (amb una reuni6 prévia amb els agents socials).
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- Establiment dels llindars
- No estan definits encara

- Valoracio del document: té objectius punitius, incideix en aspectes de jornada laboral,
indeterminacio en els criteris d’avaluacid, dubtes sobre la seguretat juridica, etc.

- Total desacord amb aquestes valoracions.

- Increment de la burocracia en el registre de les activitats al SIRA
- Ja es treballa aixi ara mateix

- Sistema de control dels registres introduits al SIRA
- S’esta valorant com fer-ho. Ara mateix es revisen exhaustivament els inputs. Potser calgui fer

revisions aleatories dels outputs.

- Ajustament PDA a maternitat, etc.
- Ja es té en compte actualment pero potser es pot afegir

- Es van proposar diversos nous encarrecs
- Aquesta versié del PDA ja inclou nous encarrecs

- La coordinacio d’assignatures esta massa valorada
-> Hi ha peticions per incrementar les HED per a coordinacid, perd no les hem acceptat.

- Dimensié d’innovacié docent: la recerca en docencia no hauria de ser innovacié docent, cal
eliminar la innovacié docent i traspassar-ho a docéncia i a recerca, caldria tenir alguns inputs més

propers a I'activitat real de la majoria del professorat
- S’argumenta la necessitat d’incorporar aquesta nova dimensié

No hi ha hagut temps per negociar:
- Dimensi6 de divulgacio cientifica
- Titol final de la normativa de PDA

Es buscara una nova data a mitjans de juliol per tractar aquestes qliestions.

3 Torn obert de paraules

No hi ha intervencions.

2.10 Reunié Comité d’Empresa PDI-L (nou PDA) (24/7/2025)

Assumpte: Negociacié nou PDA
Ndmero: 8

Normativa del Pla de Dedicacié Academica pel Professorat de la Universitat de Barcelona 21



o7 UNIVERSITATo:
:’IF‘ BARCELONA

Data: 24/7/2025
Hora: 11:30 — 13:00

Assistents:
- Equip rectoral: E. Abadal, C. Amat, N. Serrat, M. Turull

- CE PDI-L: Roser Rodriguez (secretaria), Alvaro Choi, Xavier Espluga, Lluis Pons, Jesuis Matamala,
Oriol Roch, Natalia Moragas, Rosa Zaidenwerg

Ordre del dia
1 Aprovacio de I'acta de la sessi6 anterior
2 Discussio sobre la dimensio de divulgacié cientifica

3 Articles pendents de discussié de la normativa de PDA
4 Torn obert de paraules

Resum de la sessi6

1 Aprovacio de I’acta de la sessi6 anterior

S’aprova.

Xavier Espluga aporta els criteris per substitucions i hores extres utilitzat a la UAB (es va comentar
en la reunié anterior).

2 Discussio sobre la dimensi6 de divulgacio cientifica

La proposta parteix d’'un document de la CRUE. Degut a la seva novetat, s’ha considerat que calia
tenir un inici més restrictiu i anar ampliant els items.

Es fara una campanya pedagogica per donar a coneixer les noves dimensions. Hi haura el suport
Unitat de Divulgacié Cientifica

Comentaris del CE:

Es demana la inclusié d’Els Juliols, Gaudim UB, Universitat de I'Experiéncia, etc. (formacio
continuada).

Hi ha outputs (p.e. articles, videos) que es fan en equip i, per tant, caldria revisar la columna
“Investigador responsable”.

Caldria tenir en compte quan I'activitat és remunerada. Hi ha discrepancia en aquest punt entre
membres del Comité d’empresa.
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Caldria valorar també I'activitat a les xarxes socials. Hi ha fils d’X o BlueSky que s6n molt potents i
seguits

—>Dificultats per valorar-les.

El sistema de control dels registres incorporats és important.

—Es faran auditories

3 Articles pendents de discussié de la normativa de PDA

Valoracié general:
- Té moltes mancances.

- Unitat de mesura: és un pas enrere
No permet aplicar el RD 8/2019 de registre horari. Hi ha d’haver un control de la jornada laboral.

- No s’indica per que serveixen les HED.

- No hi ha limit per aplicar les HED.

- Hi hauria d’haver una equivaléncia entre hores de feina i HED.

- No es reconeix bé l'activitat sindical.

- Demanen poder fer una equivaléncia entre HED i hores de treball.

- En desacord amb I'article sobre la prioritat d’atendre les necessitats docents.

- Caldria homogeneitzar la mitjana de docéncia entre departaments.

4 Torn obert de paraules

No es fan més comentaris.

2.11 Reunié Comité d’Empresa PDI-L (nou PDA) (16/9/2025)

Assumpte: Negociacié nou PDA
NUmero: 9

Data: 16/9/2025

Hora: 15:30

Assistents:
- Equip rectoral: E. Abadal, C. Amat, J. Garcia, M. Segarra
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- CE PDI-L: Xavier Espluga, Lluis Pons, Jesus Matamala, Oriol Roch, Natalia Moragas, Pau Freixa

Ordre del dia
1 Aprovacié de 'acta de la sessio anterior

2 Discussio sobre la nova versié de la normativa de PDA (v.5/9/2025)
3 Torn obert de paraules

Resum de la sessi6
1 Aprovacio de I’acta de la sessio anterior

S’aprova.

2 Discussio sobre la nova versié de la normativa de PDA (v.5/9/2025)
LOSU: plans individuals

Article 24.3
Millorar la concreci6 i corresponsabilitat

Diferéncies:
Els calculs s’haurien de fer en relacié al pla individual

Assegurar que s’actuara per reduir les desigualtats
Dimensi6 de gestid
Distribuits per facultats

S’ha incrementat a 60 HED

Control i seguiment
Constar explicitament Paritaria

- Referencia a document LERU
Diferent interpretacio

- Article 3.3
Caldria tenir control de la jornada laboral

- article 5.4
La llei permet acumulacié d’hores

- Aclarir article 2 i 4
Les HED no resten, sind que sumen
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Canviar “aplicar” per “reconéixer”

- Normativa encarrecs docents
Van fer algunes reivindicacions sobre les quals no

- Perfils

No aporten res

13.3 sembla que només es pot complir un perfil
Revisar “excel-lent”

- CoOARA
No veuen la universitat preparada per aplicar els canvis demanats
No hi ha avaluaci6 interna

- Reconeixement del sexenni
10 HED (algu diu que sembla poc)

- Frase “reconeixement dels mérits individuals”
15.3 No acaba d’agradar

Art. 16. “Ha de registrar”

- Llindars

Hi ha dos articles

Demanen que el llindar més baix doni alguna hora (es respon que ja s’ha afegit I'avaluacié de la
doceéncia i del sexenni)

- Art. 17
S’hauria de poder repartir una contribucié en pesos diferents al 50%

Art. 24
Proporcional per “equitativa”

Taula 1.1
No es té prou en compte les ciéncies socials en les puntuacions
- S’han modificat quiestions diverses per afavorir

Divulgacié

Reconéixer Els juliols, Aules gent gran, Universitat de 'Experiéncia, etc. i altres cursos de divulgacio
- Es mirara

Taula 3.2 Criteris innovacié docent
Revisar requisit del quinquenni (hi ha lectors i professorat que venen d’altres sistemes universitaris)

S’ha de refer la taula 3.2
Eliminar relacié lineal (funcié per trams)
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Calendari:
- Divulgar i informar bé als departaments
- Cal decidir si s’aplica la disposicio transitoria

3 Torn obert de paraules

No n’hi ha

2.12 Reuni6 Junta PDI reforma PDA (17/9/2025)

Assumpte: Negociacié nou PDA
Ndamero: 5

Data: 17/9/2025

Hora: 10

Lloc: Sala de Juntes del Rectorat

Assistents:

- Equip rectoral: E. Abadal, C. Amat, R. Ramos, M. Segarra

- Junta PDI: C. Manzanares (presidenta), M. Honrubia (secretaria), Fernando Barbancho, Teresa
Bartual, Fco. José Cantero, Andrés Coco, Dolores Lépez, Silvia Costa, Mireia Oliva, Joaquin Turmo,
Marta Bueno, Marina Romeo, Javier Fernandez, F Torras

Ordre del dia

1 Aprovacio de I'acta de la sessi6 anterior

2 Discussio sobre la normativa de PDA (v. 5/9/25)

3 Torn obert de paraules

Resum de la sessi6

1 Aprovacio de I'acta de la sessié anterior
S’aprova

2 Discussio sobre la normativa de PDA (v.5/9/25)
Antecedents:

- Reunio cancel-lada el 14 de juliol

- Document de valoraci6 de la JPDI
- Document PDA que incorpora bona part dels suggeriments fets
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Discrepancies

Creu que no s’ha donat resposta al seu document

Posici6 de la JPDI
- Individualitzacié del mérit

- Calcul utilitarista
Accions d’interés social no compten

- No es parla de dimensi6 col-lectiva
Resposta:

- Diverses dimensions

- Model d’avaluacié

- Registre de la jornada laboral
No és un objectiu de la normativa

- Necessitats docents dels departaments
Es fan comentaris generals sobre la normativa

- Fiabilitat

- Simulacio
En tenim de parcials pero no es pot tenir la foto final sense recollir totes les dades

- Proposta PDA del departament
Ha de ser validada pel consell de departament

- Limitacions capitol 1

Pla de xoc (90 places)

Maria Goyri (365 places)

- Document té control de canvis

- Bou davant dels carros

Dimensions RT i Gestid ja estan avaluades
Les altres dues necessiten tenir les dades

Les activitats per a cada dimensio ja estan definides i puntuades

- Innovacié docent
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Aspectes concrets
- Esborrany document Normativa encarrecs docents
Es va distribuir abans i avui s’enviara la nova versio

- Reconeixement de les facultats grans i de la diversitat dels encarrecs
Autonomia de gesti6 als centres

- Quinquenni viu
Si ja els tens tots reconeguts? Es revisara

- Valorar els encarrecs académics
Cal tenir present la complexitat

Hi ha departaments molt complexos

- Acumulacio HED per part del director i del coordinador de secci6

- Insisteixen en qué no tenim el mapa
- El document conté totes les indicacions

- Nova dimensio6 d’activitat social (o transferéncia impacte social)
Valoracié quantitativa evolucionara

Les dimensions es poden revisar

Valors cooperatius

Reconeixement encarrecs (GECA nou)

- Negociacié
Respondrem per escrit al darrer document

Resposta concreta a la carta de la JPDI

- SIRA
Si hi ha elements que no consten a les activitats

3 Torn obert de paraules
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3 Informes
3.1 Comentaris Comite Empresa (22/05/2025)

Primera resposta del Comité d’Empresa PDI-L a la proposta de “Normativa del Pla de Dedicacio
Académica del professorat de la Universitat de Barcelona”, presentada el dia 04/11/2024

Data: 22/05/2025

1. Introduccio

Aquest document sorgeix com a resposta del Comite d’Empresa de la Universitat de Barcelona a la
proposta de reforma de la Normativa del Pla de Dedicacié Académica del professorat de la Universitat
de Barcelona (PDA o normativa PDA, d’aqui en endavant), presentat per primera vegada en reunio per
la vicerectora Maria Concepcié Amat i els vicerectors Ernest Abadal i Victor Climent a data 04/11/2024
davant de representats del Comité d’Empresa PDI-L i de la Junta de PDI-F.

Abans d’entrar a discutir el contingut de la documentacié presentada, en primer lloc volem valorar
positivament la voluntat d’actualitzacié de la normativa PDA, vigent des de I'any 2012, i que, des de el
nostre punts de vista, representa un model insuficient de valoracié de I'activitat professional del Personal
Docent i Investigador de la universitat.

En el marc del procés discussi6 del nou PDA, considerem necessari posar de manifest alguns elements
que haurien de ser centrals en la negociaci6 d’'un normativa que suposa una modificacié de les
condicions i la jornada de treball del PDI. En primer lloc, volem fer palesa I'obligatorietat de negociacié
del nou PDA, tal com estableix la legislacié laboral. En aquest sentit, l'article 64 de I'Estatut del
Treballadors preveu:

Art 64. Drets d’informacio i consulta i competéncies

1. El comité d’empresa té dret a ser informat i consultat per 'empresari sobre les questions que puguin
afectar els treballadors, aixi com sobre la situacié de 'empresa i I'evolucié de 'ocupacio a 'empresa, en
els termes que preveu aquest article. S’entén per informacio la transmissié de dades per 'empresari al
comité d’empresa, a fi que el comité d’empresa tingui coneixement d’una questié determinada i pugui
examinar-la. Per consulta s’entén l'intercanvi d’opinions i 'obertura d’'un dialeg entre I'empresari i el
comité d’empresa sobre una questio determinada, incloent-hi, si s’escau, I'emissio d’un informe previ per
part d’aquest. En la definicié o aplicacio dels procediments d’'informacio i consulta, 'empresari i el comité
d’'empresa han d’actuar amb esperit de cooperacié, en compliment dels seus drets i obligacions
reciproques, tenint en compte tant els interessos de 'empresa com els dels treballadors.

Aixi, el protocol d’actuacio del rectorat en temes laborals, habitualment basat en impedir la participacié
del organs de representacio dels treballadors en les seves fases de concepcio, planificacié i elaboracié
de noves normatives, suposa una clara vulneracié de l'article 64 de I'estatut del treballadors. La
presentacié d’'una documentacio finalitzada i amb calendari d’implementacio fixat, en qué se’ns ofereix
unicament la possibilitat “d’opinar”, no es pot considerar en cap cas un procés de negociacio.
Malauradament, aquesta mala praxi s’ha consolidat com a mecanisme habitual per simular falsos
processos de negociacio, que mai no tenen lloc. No podem, per tant, sin0 expressar la nostra
preocupacié davant d’aquest model de funcionament. La universitat, que hauria de ser un model
exemplar per la societat, opta en canvi per incomplir de forma conscient i reiterada aspectes legislatius
fonamentals.

En segon lloc, qualsevol proposta hauria de tenir present el context en que s’aproven el PDA del
professorat, de forma col-lectiva. Els plans de dedicacié individual s’han de validar en Consell de
Departament, fet que exigeix de la mateixa transparéncia i no sempre es produeix. Cal remarcar com
aquest esperit de transparéencia ja es recull en el preambul de la normativa vigent, on es destaca que
I‘'objecte del PDA és “fer paleses davant la societat totes les tasques que el professorat duu a terme a la
universitat publica”.
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En base a les problematiques de I'actual normativa, qualsevol proposta de reforma hauria de d’assolir,
com a minim, els seguients objectius:

Visibilitzar la feina desenvolupada pel PDI en tota la seva diversitat.

Comptabilitzar de manera efectiva i exhaustiva totes les tasques realitzades pel PDI, assegurant
gue tota tasca realitzada comporti una reduccio equivalent de carrega docent.

Establir una equivaléncia justa entre tasques.

Implantar un sistema de comput individualitzat de reducci6 de carrega docent, de manera que el
resultat d’'una avaluacié d’'un membre del col-lectiu no depengui del resultat de I'avaluacié d’un altre
membre del col-lectiu.

Garantir que, pel que fa a la recerca, el resultat d’'una avaluacié interna no empitjori el resultat
d’'una avaluacio externa.

Resoldre incoherencies entre la normativa PDA i I'estatut del PDI.

Harmonitzar la normativa PDA amb el contingut i els principis de la Llei Organica del Sistema
Universitari (LOSU).

Corregir la incorrecta deducci6 d’hores d’alliberament sindical, assegurant el respecte als drets
de representacié col-lectiva.

No incrementar la carrega docent al professorat.

Tal com descriurem al llarg del document, la proposta actual no proporciona solucions a les
problematiques del model actual, incompleix els objectius marcats i en conclusié empitjora el sistema
vigent.

2. El sistema vigent

Abans de procedir a l'analisi de la proposta de nou PDA, detallem alguna de les principals
caracteristiques del sistema actual. Aixd ens servira per realitzar un diagnostic de les problematiques
que causa i ser punt de partida per plantejar possibles solucions.

2.1. Dispersié normativa
La normativa relativa al PDA es troba dispersa en diversos documents interns, a banda d’estar subjecte
a la normativa legal i al conveni col-lectiu actualment vigents:

Pla de dedicaci6é académica del professorat de la Universitat de Barcelona.

Directrius per a I'organitzacié academicodocent de la Universitat de Barcelona.

Reconeixement de dedicacié del professorat per I'exercici de carrecs i tasques de gestio
académica.

Criteris d’assignacio de la dedicacié per activitats cientifiques en el PDA del professorat de la
UB.
Creiem que la dispersié normativa dificulta el coneixement i compliment de la normativa i que caldria
unificar-la de forma coherent.

2.2. Comput de dedicacio6 de recerca

Sota el sistema actual, s’assigna una puntuacié a cada output de recerca i transferéncia, com per
exemple, la publicacié d’un article cientific. La puntuacié obtinguda pot donar lloc a una reduccié d’hores
de dedicaci6 docent si se superen els llindars establers anualment per a activitats de recerca i
transferéncia.

Aquest sistema invisibilitza tota la recerca que no doni lloc a la superacié alguns d’un dels llindars. Els
outputs que no donen lloc a la superacié d’'un llindar soén, a la practica, descartats. A efectes de PDA, el
professorat no ha fet res, i no es genera cap reduccié docent.

Un altra problema associat a aquest sistema és la confusié entre produccio i dedicaci6. Cal entendre
que, dins d’'una mateixa area, la dificultat per obtenir resultats d’investigacio pot variar significativament.
Hi ha professorat que s’incorpora a grups de recerca molt consolidats, amb abundants recursos i
dinamica de publicacié estable, mentre que d’altres s’incorporen a grups emergents amb dificultats per
accedit a finangament. En aquests darrers casos, I'esforg i temps requerit per obtenir resultats pot ser
molt superior, perd la dedicacid que se’ls reconeix acaba sent molt inferior.

2.3. Encarrecs académics i de gesti6
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Els encarrec academics i de gestio apareixen detallats al “Resum de Dedicacié Professorat” proporcionat
de forma individualitza al professorat, fet que valorem de forma molt positiva.

No obstant, a la practica aquests encarrecs no comporten cap reduccié de la carrega docent. En
consequeéncia, no hi ha cap incentiu per assumir-los, i encara menys per fer-los bé. El professorat percep,
amb rad, que son hores que es treballen “de franc”.

2.4. Comput de la reduccié per alliberament sindical

El comput d’hores d’alliberament sindical és incoherent amb la legislacié vigent, en perjudici dels
representats dels treballadors i en clara vulneracié del lliure desenvolupament de I'activitat sindical.
Segons la normativa de la universitat, el document “Reconeixement de dedicaci6 del professorat per
I'exercici de carrecs i tasques de gestié académica” estableix que:

4. La dedicaci6 horaria per motius de representacio sindical dels delegats de les seccions sindicals i dels
membres de la Junta de Personal Docent i Investigador i del Comite d’Empresa es computara en el Pla
de dedicacié académica del professorat d’acord amb el que estableix la normativa vigent, i de manera
assimilada al reconeixement de dedicacio per tasques de gestio.

En el mateix document s’estableix que:

En general, del total de la dedicaci6 atribuida per encarrecs académics, s’assigna solament un 25% a la
dedicacié de docéncia, a excepcié de determinats encarrecs académics en els que es pot establir una
distribucio diferent entre ambdues dedicacions.

Per tant, la reducci6 docent aplicada per la universitat és del 25% sobre les hores d’alliberament sindical.
No obstant, I'estatut dels treballadors, a I'article 68 estableix que:

Els membres del comite d’empresa i els delegats de personal, com a representants legals dels
treballadors, tenen, a més del que disposin els convenis col-lectius, les garanties seglents:
e) Disposar, cadascun dels membres del comité o delegat de personal a cada centre de treball, d’'un
credit d’hores mensuals retribuides per a I'exercici de les funcions de representacid, d’acord amb I'escala
seguent:

Fins a cent treballadors, quinze hores.

De cent un a dos-cents cinquanta treballadors, vint hores.

De dos-cents cinquanta-un a cinc-cents treballadors, trenta hores.

De cinc-cents un a set-cents cinquanta treballadors, trenta-cinc hores.

De set-cents cinquanta-un en endavant, quaranta hores.
Tenint en compte que la propia normativa PDA estableix que “la dedicaci6 ordinaria del professorat de
la Universitat de Barcelona a temps complet és de 840 hores docents (51 % de les 1.650 hores)”, la
reduccié docent a aplicar al professorat a temps complert ha de correspondre al 51% de les 40 de
disposicié mensuals, és a dir, a 'equivalen a 224,4 hores PDA (40 - 11 - 0,51 = 244,4)1.
Actualment, enlloc de les 244,8 hores anuals, la universitat aplica una reduccié docent de 110 hores al
professorat amb dedicacié ordinaria a temps complert (resultat de multiplicar 440 hores per 25%).
Voldriem remarcar que el correcte comput de les hores d’alliberament sindical ha estat una reivindicacio
que el Comite d’Empresa ha realitzat en multiples ocasions, reivindicacié que ha estat menyspreada i
menystinguda de forma reiterada pels vicerectorats competents.

2.5. Comput d’hores PDA

El conveni col-lectiu del personal docent i investigador de les universitats publiques catalanes estableix
una jornada laboral a temps complert de 1.640 hores anuals (art. 18). Per tant, és natural que una
normativa que contempli el comput de la dedicaci6 académica del professorat faci referéncia al
compliment d’aquestes 1.640 hores.

Aixi, la conversi6é entre hores lectives (actuals hores Gr@D) i hores PDA permet I'aplicacié de factors
multiplicador (factors PDA), que tenen en compte la diversitat de circumstancies que les que es
desenvolupa I'activitat docent, com pot ser el diferent nombre d’alumnes entre classes o la imparticio de
classes en llengua estrangera. Aquesta flexibilitat és un aspecte que valorem positivament del sistema
actual.

Es cert que la LOSU fa referéncia a una dedicacié maxima de 240 hores lectives (art. 75), perd aquesta
només fa referéncia a la dedicaci6é docent.
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2.6. Distribucié de dedicacio a tasques docents

El PDA no és simplement una eina per recollir la dedicacié del professorat, siné que s'utilitza com a
mecanisme d’assignacié de tasques docents, a partir de la diferéncia entre la dedicacio contractual i les
hores de dedicacié assignades a activitats de recerca i transferéncia (o gestid). Com ja s’ha comentat
anteriorment, en aquest comput no es tenen en compte els encarrecs academics i de gestié en el moment
d’assignacio de la carrega docent.

2.7. Validaci6 del PDA per Consell de Departament

Segons l'establert a la normativa PDA, “El PDA ha de ser conformat pel professorat de manera que
reflecteixi totes les activitats esmentades, a partir de la informacié que se subministrara de les diferents
aplicacions de que disposa la UB. El PDA de cada professor o professora ha de ser validat posteriorment
pel Consell de Departament al final del curs académic.”

Valorem de forma molt favorable aquesta validacio, el que exigeix de la maxima transparéncia. Aixi, el
resum de dedicacié ha de contenir la maxima informacio possible. Creiem que aquesta exigéncia per la
transparéencia, qualificada per la direccié com a “obsessié per convertir totes les activitats académiques
en hores PDA”, ha de conformar un element clau del PDA.

2.8. Temporitzacio en la imputacio de les hores de dedicacio

A l'actualitat ens trobem que la imputacié de tasques al PDA pot ser efectuada amb molt retard respecte
al moment en que aquestes han estat desenvolupades. Sovint, aguesta imputacio es produeix després
del periode de validacié del PDA i, en molts casos, encara més tard del moment en qué s’utilitza com a
instrument per a l'assignacié de la docéncia. Aquesta asincronia invisibilitza les tasques realitzades i
planteja dubtes sobre la validesa del PDA com a mecanisme just per a la distribucié de la carrega docent.

2.9. Superaci6 del maxim d’hores contractuals

Respecte al comput total d’hores PDA, I'efecte combinat de no tenir en compte les hores dedicades a
encarrecs académics i de gestioé en I'assignacié d’encarrecs docent, 'asincronia entre el moment en que
s’efectuen les tasques i la seva imputacio, i el fet de no limitar I'exigéncia de recerca a carrecs de gestio,
provoca que el professorat pugui superar facilment 1.650 hores PDA de dedicacio6.

Malgrat que la opini6 actual de la direccié és que el comput d’hores PDA total no s’ha d’interpretar com
el nombre efectiu d’hores anuals treballades, des de el nostre punt de vista el comput d’hores si que s’ha
d’entendre com a tal. El fet que existeixi professorat que supera les 1.650 hores anuals no reflexa
simplement un problema del sistema de cOmput, sind que constata que el professorat supera de forma
habitual les 1.650 hores establertes en contracte i per tant legitima la reclamacié per excés de jornada
laboral per part del professorat afectat.

Entenem que aquesta problematica haura estat un element important de motivacié per reformar 'actual
normativa. De de el nostre punts de vist, aquesta problematica pot i ha de ser resolta de forma diferent
a la proposta de nou PDA.

2.10. Arbitrarietat de conversié de tasques realitzades en hores PDA

En el sistema actual trobem una assignacié d’hores treballades per tasca, en el cas dels carrecs i
encarrecs academics i de gesti, i de punts en el cas de les tasques de recerca i transferéncia. En
qualsevol cas, I'assignacio i conversié de les tasques en hores PDA es determina de forma arbitraria per
la direcci6. Per tant, la direcci6 acaba decidint arbitrariament si el professorat compleix o no amb la seva
dedicacio.

Aixi, la modificacié del qualsevol dels elements que conformen a la normativa PDA, en tant que pot
resultar en una modificacié de les condicions de treball, inclosa la durada i distribuci6é de la jornada
laboral, ha d’ésser objecte de negociacié. A I'actualitat, aixd no succeeix.

3. Analisi de la proposta de nou PDA

Una vegada analitzat el model vigent de PDA, passem a discutir alguns elements importants de la
proposta de nou PDA. En termes generals, mostrem la nostra estranyesa en que s’hagi trigat tants anys
en redactar una proposta amb tantes deficieéncies i vulneracions d’actuals normatives.

3.1. La dedicacié académica
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El nou PDA estableix (igual que el vigent), una dedicacié académica de 1.650 hores anuals en el cas del
professorat a temps complert (pag. 5).

Aquesta xifra vulnera el conveni col-lectiu per al personal docent i investigador de les universitats
publiques catalanes (art. 8), que fixa en 1.640 hores la jornada laboral a temps complert.

3.2. Les dimensions de dedicacio

Segons I'exposicid de motius de la proposta, un dels objectius de la reforma és conéixer I'estructura de
I'activitat académica del professorat, a nivell individual. Aquest objectiu es fonamenta en la definicié de
tasques academiques que estableix I'article 21 de I'Estatut del personal docent i investigador de la
Universitat de Barcelona (aprovat I'11 d’octubre de 2023), que comprenen “funcions docents, de recerca,
de transferéncia de coneixement, d’'innovacié docent i de divulgacié, aixi com funcions de direccio,
representacié i gestioé universitaries”.

Per ajustar-se a I'estatut del PDI, el nou PDA estableix unes “dimensions de dedicacié”. No obstant, la
distincio establerta a I'estatut del PDI no es correspon amb el nou PDA, tal com es detalla a la Taula 1.

Funcions segons I'Estatut del PDI Dimensions de dedicacié segons PDA
Docencia Docencia
Recerca Recerca i Transferencia

Transferéncia de coneixement Gestié
Innovacié docent i divulgacio  Millora i innovacio docent
Direccid, representacio i gestio universitaries  Divulgacio Cientifica

Aquesta falta de correspondéncia entre funcions i dimensions no sembla justificada, a tenor de I'exposicié
de motius del PDA, i exemplifica que les dimensions plantejades poden ser agrupacions de diferents
tasques.

Al marge de la discrepancia, cal plantejar-se quins elements conformen exactament les noves
dimensions “millora i innovacié docent” i “divulgacié cientifica”. Respecte a innovacié docent, les
convocatories de projectes del programa RIMDA exigeixen de la presentacié en congressos i publicacié
en revistes indexades. Sembla, per tant, que la concepcié de la universitat respecte a aquest tema no es
diferencia de la recerca habitual.

Molts més dubtes planteja el contingut de la dimensié “divulgacio cientifica”. Es tracta de tasques que ja
es tenien en compte en I'anterior PDA i s’assignen a una nova dimensié o inclou noves tipologies de
tasques que no quedaven incorporades a I'antic PDA?

En la proposta actual de nou PDA no hi ha cap concrecié sobre aquests aspectes, el que dificulta molt
debatre la proposta.

3.3. La simplificacié del sistema

Un dels objectius esmentats en la proposta de nou PDA és la simplificacié del sistema. Malgrat que no
es concreten els elements de simplificacid, en termes generals no sembla que aquesta proposta
simplifiqui el model actual. La confusa definicié de perfils de dedicacié o la incorporacié de tres noves
dimensions clarament van encontra d’'una pretesa simplificacio.

A més, en tant que la reforma del PDA contempla la puntuacié de totes les tasques a realitzar per a una
posterior categoritzacié, tota tasca haura de ser comptabilitzada. Aixi, caldra portar un control de totes
les activitats realitzades de totes formes.

No sembla, per tant, que la simplificacié sigui una motivacio real per modificar el nou PDA.

Descartades aquestes opcions, queda preguntar-se en qué consisteix la prestesa simplificacio:

Si la simplificacio fa referéncia a que s’ometran al “Resum de Dedicacié Professorat” elements
que ara si es tenen en compte, 0 nous elements que caldria tenir en compte, aixd provocara una pérdua
de transparéncia essencial per a la seva validacio.

Si per simplificar s’entén que elements que ara apareixen al “Resum de Dedicacio Professorat”
s’ometran perqué queden incorporats indirectament a I'assignacié d'una categoria, aix0 provoca la seva
invisibilitzacid, i tal com s’ha comentat anteriorment, fara que a la practica molts d’ells quedin descartats.

3.4, Les tasques del professorat
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La proposta de reforma, a partir d’'una erronia interpretacié de la LOSU, sosté que el professorat ha de
dedicar la seva jornada a exercir absolutament totes del dimensions possibles de dedicacio (art. 4).
Aquesta fonamentacid és clarament incorrecta, ja que en cap cap una d’una definicié de tasques es pot
concloure que s’hagin d’efectuar totes, i encara menys a la vegada. De fet la LOSU, en la descripcié de
tasques de professorat permanent (art. 82) o ajudant doctor (art. 78), ni tan sols fa referéncia a la
innovacio docent o a divulgacioé cientifica.

A més, tampoc no s’han tingut en compte el contingut de l'article 21, punt 3 de I'actual conveni col-lectiu
que reparteix la jornada de treball en activitats de docéencia, de recerca, de gesti6 i d’extensio
universitaria.

3.5. Els perfils de dedicacié académica

La descripcid del perfils, basada en la combinacié de diferents dimensions, resulta innecessariament
rebuscada i no sembla ajustar-se a la realitat de la universitat. A més, la classificacié no és exhaustiva.
Per exemple, on quedaria assignat aquell professorat amb un nivell A en recerca i C en la resta de
dimensions?

Un problema afegit és que la dedicacié docent es defineix en termes de minims. Per exemple, al perfil
de recerca i transferéncia intensiva se li assigna una carrega docent minima de 120 hores lectives, un
criteri que ja estableix la LOSU. L’Unic que tindria sentit seria definir dedicacions docents en termes de
maxims.

Especialment sorprenent és la definicié del perfil “sense perfil”’, que en realitat correspon a una dedicacié
clarament docent. No és coherent que la resta de perfils es defineixin en base a una dimensi6é de major
dedicacio i aquesta es defineixi en base a una dimensié de menor dedicacié. Entra dins d’aquesta
topologia el professorat “quan no s’acrediti una dedicacié minima a la recerca i la transferéncia”, sense
guantificar aquest minim.

Aquesta incoheréncia en la que s’incorre en la definicié de perfils només es pot explicar per la voluntat
de trobar noves formes per assenyalar al professorat. La politica de menystenir de forma sistematica la
feina realitzada per una part del professorat ja es porta a terme en I'actualitat. No importa la feina que es
faci ni qui conformi la plantilla, que ja que el sistema esta dissenyat per assenyalar cada any a unatercera
part de la plantilla com a mals professionals. Des de el nostre punt de vista, anunciar cada any de forma
sistematica a un ter¢ de la plantilla, com es fa ara, que sén mals professionals, no sembla una adequada
politica de personal.

Cal remarcar que ni en la documentacié rebuda ni en cap de les reunions mantingudes s’ha aportat cap
argument favorable a la incorporacié de perfils. Tampoc no veiem cap escenari en qué aquesta
classificacié pugui resultar positiva.

Si el que pretén la universitat és portar un control estadistic de les dedicacions, pot fer-ho a partir del
PDA, sense necessitat d’etiquetar al professorat. Per tant, sembla que I'inic Us real d’aquests perfils,
com va ser revelat per rector Joan Guardia en la sessi6 de presentacid, és condicionar les noves places
en un funcid d’aquestes perfils. Aixd nomeés afegiria dificultats innecessaries a un procés de convocatoria
de places ja de per si complex.

Per tant, malgrat que conceptualment podriem arribar a estar d’acord en la introduccié de perfils si
aquests reflectissin fidelment la diversitat del tasques exercides pel professorat i dignifiquessin la seva
realitat professional, la implementacié proposada és defectuosa, no aporta cap benefici i, en canvi,
introdueix noves problematiques.

3.6. La divisi6 de tasques

Habitualment les organitzacions intenten maximitzar la seva eficiéncia assignant tasques a aquelles
persones que demostren més habilitat o interés. Aquesta proposta va en direccié contraria, forcant la
dispersio de tasques entre el professorat. Si un membre del professorat demostra alta capacitat i interés
per la recerca, és més logic és intentar que dediqui el temps a

potenciar la seva recerca, dintre dels limits que marca la LOSU. El mateix amb la docéncia. Hi ha
membres del professorat molt capacitats per coordinar assignatures amb elevat nombre de grups, fer
docencia en idioma estranger o preparar assignatures noves. Caldria potenciar la dedicacié d’aquests
membres a hores de docéncia, i no forcar que les dediquin a altres tasques.
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Es possible que en I'actualitat hi hagi tasques amb poc interés per fer (en particular, tasques de gestio).
El motiu és que no estan valorades en termes de dedicacid, tal com ja s’ha detallat en la seccié anterior.
Per tant, si el que es pretén és ampliar la dedicacio en aquestes tasques, la solucio és que tinguin el
mateix reconeixement que la resta de dimensions.
Segons I'actual proposta del nou PDA, el reconeixement maxim d’hores en la dimensi6 de recerca passa
de 120 a 90. Aix0 té una de les dues segiients implicacions:

El professorat més competent en recerca deixara de dedicar temps a les tasques que fa millor
per fer-ne d’altres.

El professorat no abandonara les tasques de recerca i se li exigira una dedicacié extra en altres
dimensions.
La proposta de nou PDA apunta al segon cas, ja que a tot membre del professorat amb dret a reduccio
docent, fent la mateixa feina que en l'actualitat, se li assignara carrega docent igual o major a I'actual.
Ens trobariem aixi dins de la definici6 de modificacié substancial de les condicions de treball, tal com
esta definida a I'article 41 de I'Estatut dels treballadors.
Aquest us de 'ampliacié de dimensions de reconeixement académic sembla simplement un pretext per
incrementar el nombre d’hores de dedicacié docent del professorat. Clarament fa Us contrari de les
recomanacions de la LERU, institucié de la que la Universitat de Barcelona en forma part, que
encertadament adverteix de I'abus en el que poden incérrer les universitats “[...] When universities
expand their career frameworks in order to recognize the diversity of contributions, they risk giving an
implicit message that you have to excel in every possible aspect of the job [...]2". En les mateixes
recomanacions, s’estableix que “broad criteria are meant to recognize a variety of profiles, not to push
researchers even further into stress”.

3.7. La unitat de mesura

La proposta transforma la unitat actual de mesura, hora PDA, en una nova unitat de mesura, hora de
docéncia (o hora de docéncia equivalent).

Tot i que la utilitzacié d’hores efectives de feina seria millor métrica, ja que és la coherent amb I'establert
al conveni col-lectiu, I'is d’una unitat alternativa no seria necessariament problematic en cas d’existir una
equivaléncia exacta entre hores de efectives de feina i hores de docéncia (/o hores de docéncia
equivalents).

No obstant, la proposta presentada no només no garanteix I'equivaléncia entre unitats de mesura, si no
que a meés invisibilitza determinades tasques que, segons la proposta presentada, no poden ser
comptabilitzades en el marc del nou sistema i per tant queden ocultes dins el concepte “jornada de
treball”.

A més, la proposta no estableix cap garantia que una hora presencial de I'estudiantat sigui realment
equivalent a una hora presencial del professorat, obviant aixi una questié central per al comput i
reconeixement de la dedicacié docent. En aquest sentit, 'equivaléncia minima entre crédit ECTS i hora
lectiva pel professorat s’hauria de situar en 1 crédit ECTS = 10 hores lectives.

En conclusio, el sistema vigent és millor en aquest sentit, malgrat la imprecisi6 numérica que suposa
concloure que el 51% de 1.650h correspon a 840 hores (el 51% de 1.650 és igual a 841,5).

3.8. L’'avaluacio de la dimensié de recerca i transferéncia
L’avaluacio de la recerca i transferéncia esta subjecte a agéncies externes, per tant el resultat positiu
d’'una avaluacié externa hauria d’implicar automaticament el resultat positiu d’'una I'avaluacié interna.

3.9. El sistema de punts

Un dels aspectes fonamentals de la proposta es que contempla estendre el sistema de punts actual
aplicat a la dimensié de recerca a la resta de dimensions (art. 5). Tenint el compte els problemes que
genera aquest sistema, no sembla indicat voler-lo estendre a més activitats, especialment en el cas
d’activitats que ja poden ser computades directament en hores efectives de forma senzilla.

3.10. El sistema de llindars
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Tal com s’ha comentat anteriorment, el problema d’aplicar llindars és que totes les tasques que no ajudin
a superar el llindar segiient sén descartades, i per tant invisibilitzades. Aquesta problematica, que en el
sistema actual només afecta a la recerca, es vol estendre a la resta de dimensions.

A més, la qualificacié dels llindars no és coherent en la documentaci6. En algun cas, la categoria

B és “notable”, mentre que en altres és “solvent”. Implica aixd que la categoria C és insolvent?

Una altra problematica relacionada amb la utilitzacié de llindars és la deshumanitzacié que suposa la
creacio de rangs i la continuada comparaci6 forgada entre companys i companyes de feina. Es pretén
aixi assenyalar a aquell professorat que es considera que no compleix amb la seva feina, quan aquesta
nomeés es valorada per certes tasques. Aquesta voluntat de deshumanitzacié queda clarament palesa
en el nou PDI al classificar al professorat amb major dedicacié académia com a “professorat sense perfil”.
Per tots aguests motius, no som partidaris del sistema de llindars.

3.11. Ladispersié normativa

Segons els plantejaments de la direccid, la dispersié normativa incrementaria en el nou PDA, ja que la
descripci6 i llindars de cada dimensié quedarien recollits en diferent documentacio.

Aquesta dispersié és aprofitada per modificar els llindars aplicats sense negociacid, amb I‘excusa de que
no es modifica el principal document de la normativa PDA.

Creiem que la normativa ha d’estar unificada i ser objecte de negociacié en cada revisio.

3.12.  Aplicacio al professorat lector

Segons la proposta, el PDA seria d’aplicacio al professorat lector a partir del quart any de contracte. No
obstant, el PDA té en compte els darrers quatre anys d’activitat, perd el professorat lector només podria
incorporar com a maxim tres anys d’activitat anterior.

L’assignacié de dedicacié docent minima de 180 hores anuals és incoherent amb la LOSU, ja que
aquesta estableix a l'art. 48 c) “Las Profesoras y Profesores Ayudantes Doctores desarrollaran tareas
docentes hasta un maximo de 180 horas lectivas por curso académico, de forma que la actividad docente
resulte compatible con el desarrollo de tareas de investigacién para atender a los requerimientos para
su futura acreditacion.” Aixi, la LOSU estableix una dedicacié maxima de 180 hores. En canvi, la proposta
de nou PDA parla d’'una dedicacié minima de 180 hores.

3.13. Eliminacié de factors PDA

El nou PDA elimina els factors PDA. No obstant, la proposta contempla la possibilitat d’utilitzar factors
de compensacié, pel que es pot entendre que el canvi podria ser simplement terminologic.

Un fet destacat és que s’elimina la compensacié pel nombre d’estudiants de grup. Mostrem rebuig a
aquesta eliminacié. L’anic motiu que justificaria aquesta eliminacié seria la unificacié de la mida dels
grups per a tots els ensenyaments d’un mateix nivell. Tenint en compte la proposta, aquesta alternativa
no es contempla.

Aquesta eliminacié no respon als criteris establerts per la LERU, que promouen la contextualitzacié dels
diferents esforgos de docéncia “by acknowledging the difference between teaching an introductory course
to a large group of first-year students versus teaching a specialized subject in your field of reserach3”
Com a comentari técnic, els factors multiplicadors que consten a la Taula 4 del document “Directrius por
a l'organitzacio docent i la programacié dels ensenyaments de la Universitat de Barcelona”, de valor 0,1,
haurien de ser de valor 1,1, ja que els factor compensen multiplicant, no sumant.

Per altra banda, caldria equiparar els factor de compensacio als que ja estableix la normativa vigent. Aixi,
com a factors en les activitats d’assignatures de grau, programades amb docéncia presencial, proposem:

Nombre d’estudiants  Factor multiplicador
<24 1

25-49 1.1

50-74 1,2

75-99 1,4

2100 1,5

En el cas de Masters universitaris, proposem:
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Nombre d’estudiants  Factor multiplicador

5-9 1

10-14 11

15-19 1,15

20-24 1,4

225 15

En el cas d’assignatures en tercera llengua, proposem un factor multiplicador de 1,5 pels dos primers
anys d’'imparticio del professorat en aquella assignatura, i de 1,3 pels segiients, sempre que aquest valor
no sigui inferior a I'aplicat en funcié del nombre d’estudiants.

3.14. Practiques externes

El comput de dedicacié de practiques externes empitjora molt substancialment el reconeixement de
dedicaci6 actual.

Per exemple, segons el PDA vigent, per un grup de 15 alumnes realitzant una practica de 6 ECTS es
reconeixen 6 - 15 = 90 hores Gr@D (i 90 hores PDA, ja que el multiplicador PDA corresponent a
practiques externes és igual a 1).

Segons les Directrius per a 'organitzacié docent i la programacié dels ensenyaments de la universitat de
Barcelona, es reconeixerien 6 - 15 - 0,05 = 4,5 hores lectives, molt per sota de les 90 hores Gr@d actuals.

3.15. Ladimensio de docencia

Dins d’aquesta dimensi6 s’ometen les tasques de tutoria, que si sén contemplades com a tal a I'Estatut
del PDI, art 22. f). Aixi, tutories d’alumnat PAT o d’alumnes d’intercanvi han de ser considerades dins la
dimensi6 de docéncia per donar compliment a I'estatut del PDI.

3.16. Superacio del maxim d’hores de dedicacio

La proposta no resol el problema de superacié del maxim d’hores. En la mesura que els perfils defineixen
minims de dedicaci6 docent, enlloc de maxims, i les dimensions permeten sumar hores equivalents, seria
possible superar les 240 hores lectives (0 equivalents) de dedicacio.

3.17. Comput de la reduccié per alliberament sindical

La proposta omet completament qualsevol referéncia a la dedicacié sindical. Aquesta omissié vulnera
de ple la legislacio laboral.

A més, la proposta de nou PDA elimina la moratoria de quatre anys per assolir la dedicacié de recerca i
transferéncia a aquell professorat que hagi assolit un carrec académic o una activitat sindical durant un
periode minim de dos anys. Obviament, mostrem el nostre rebuig a aquesta eliminacio.

3.18. Actualitzaci6 del SIRA

La proposta de nou PDA no contempla la possibilitat de modificar les entrades al SIRA amb posterioritat
ala seva incorporaci6. De forma contradictoria, el document “El nou PDA de la Universitat de Barcelona”
estableix com a data limit la validacio de les evidéncies (pag. 11).

Les entrades haurien de poder ser modificades fins a la data de 'avaluacié del professorat, no fins a la
seva introduccio o validacid. Aixo permetria corregir errors durant un temps raonable.

3.19. Correspondencia d’hores de dedicacié entre el model vigent i la proposta

La proposta de nou PDA no equipara les dedicacions amb les sistema vigent.

Per exemple, la dedicacié assignada al professorat amb categoria A en la dimensié de recerca i
transferéncia és de 90 hores lectives, significativament inferior a la que assigna el sistema actual,
equivalent a 120 hores lectives.

Davant d’aquestes reduccions, sembla evident la que la proposta de nou PDA amaga la voluntat
d’'incrementar la carrega docent a tot el professorat.

Tal com s’ha comentat, la LOSU, en la descripcié de tasques de professorat permanent (art. 82) o ajudant
doctor (art. 78), només fa referéncia a la dimensié docent, recerca i transferéncia i, en el seu cas, de
gestié. Per tant, la llei vigent no fa referéncia ni a la innovaci6é docent ni la divulgacié cientifica.
Entenem, aixi, que la maxima reduccié docent ha de poder assolir-se amb les dimensions que estableix
la LOSU. Segons la proposta de nou PDA aixd no seria possible.
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3.20. Validacio6 del PDA
La proposta elimina la validacié del PDA per Consell de Departament. Ens oposem a aquesta eliminacio.

3.21. Lareduccio docent

La proposta de nou PDA combina tres elements diferents per calcular la reduccié docent: 'ampliacié de
dimensions, el sistema de punts i el sistema de llindars.

La combinacio d’aquests tres elements dona lloc a un mecanisme complicat, ineficient i potencialment
injust, que provocara confusio i el descontent entre el professorat, tal com analitzem a continuacio.

El sistema de punts conté dues fases: en una primera fase es converteixen els output en punts, i en una
segona fase els punts es converteixen en reduccié docent. En el sistema vigent, només la
recerca/transferencia es comptabilitza en punts. Per tant, poden existir discrepancies entre la taxa de
conversio entre outputs i punts, perd no entre punts i reduccié docent, ja que la taxa de conversio és la
mateixa per a tots els punts d’'una mateixa dimensio.

En la nova proposta, a I'afegir noves dimensions es trenca I'equivaléncia de conversid entre punts i
reduccid docent, ja que agquesta dependra dels nivells establerts en cada dimensié. Aquesta distorsi6 es
veura ampliada per la fixacié de llindars, tal com s’ha explicat amb anterioritat. Com a resultat, certes
tasques poden donar lloc a molta més (o menys) reduccié docent en funcié de la dimensi6 a la que
s’assignin.

En conclusié, només veiem factible I'ampliacié de dimensions si s’elimina o reforma en profunditat els
sistema de punts i llindars.

3.22.  El seguiment normatiu

De la mateixa manera que una nova proposta de PDA ha de ser negociada amb els representats del
PDI, el seu seguiment també ha de ser dut a terme amb els seus representats. L’art. 20 obvia aquest fet.
De la mateixa manera, qualsevol modificacié de la normativa ha de ser negociada, no es pot deixar en
mans de comissions delegades sense participacio dels representats del PDI.

3.23.  Prioritzaci6 dels encarrecs docents

El complex sistema plantejat per recollir I'activitat del PDI finalment no té cap garantia de resultar en una
reduccio efectiva de la carrega docent, segons I'art. 22 de la proposta.

La reduccié docent obtinguda segons el comput de la normativa PDA ha de poder ser exigida pel
professorat afectat.

3.24. Quin és el motiu real de la reforma?

Després de la insistencia del Comité al rectorat per a que justifiqui i motivi la necessitat d’'una reforma
del PDA, aquest ha fonamentat la seva decisié en un document de posicionament de la LERU sobre el
reconeixement multidimensional de carreres académiques. Aquest document descriu la situacié actual
de la universitat i proposa un conjunt de millores.

Tanmateix, després d’analitzar el document de la LERU, sorprén constatar que la proposta de reforma
de PDA rarament segueix les directrius marcades per aquest organisme. Aixi doncs, resulta dificil
considerar que hagi estat una font real de motivacio per a la reforma plantejada la proposta de reforma.
La discordanca entre el document de posicionament de la LERU i la proposta del nou PDA es pot il-lustrar
amb diversos exemples:

Segons la LERU, cal incrementar el reconeixement de la docéncia i restaurar I'equilibri entre
docencia i recerca (pag. 8). No obstant aix0, la reforma del PDA menysté clarament els perfils docents,
ignorant aquest objectiu.

La LERU recomana reconeixer la diferéncia entre la docéncia d’un curs introductori amb un
nombre elevat d’alumnes de la docéncia en una tematica especialitzada (pag. 13). Aquesta recomanacio
s’aplica actualment a I'actualitat, pero la proposta de nou PDA pretén eliminar el reconeixement.

La LERU defensa que I'avaluacio s’ha de d’efectuar en termes de “contribucio”, no de “outputs”.
La reforma del PDA no inclou cap accié que modifiqui I'actual sistema d’avaluacié basat en outputs.

La LERU subratlla la importancia de valorar la “feina invisible”, és a dir, aquella necessaria que
no dona lloc a publicacions i per tant no pot ser valorada de la informacié d’outputs. Contrariament, el
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nou PDA no només ignora aquesta recomanacio, siné que proposa invisibilitzar tasques que fins ara
eren reconegudes.

Segons la LERU, cal reconéixer la natura col-lectiva dels projectes de recerca (pag. 16), i que,
cada vegada més, la recerca i la docencia representen un esfor¢ d’equip (pag. 20). La universitat, pero,
no nomes no reconeix aguesta col-laboracio, siné que fomenta una competitivitat nociva entre companys
i companyes. El reconeixement de la naturalesa col-laborativa del treball passa per entendre que les
tasques han de repartir-se de forma eficient, no pretendre que tothom assumeixi totes les tasques.

La LERU adverteix sobre els perills de les cultures toxiques de recerca (pag. 18). En lloc de
treballar per eliminar aquestes dinamiques, la universitat minimitza qualsevol intent de dendncia al
respecte.

Segons la LERU, l'avaluacié del professorat ha de tenir en compte el context en el que es
desenvolupa la feina (pag. 22). Aixi, no és just valorar per igual la situacié d’'una persona investigadora
membre d’un gran laboratori de recerca, amb abundant finangament i linies de recerca consolidades amb
la d’'una persona membre d’'un grup emergent. Segons el posicionament de la LERU, 'avaluacié també
hauria de tenir en compte circumstancies personals, com pot ser I'ocurréncia de successos extraordinaris
en les seves vides (pag. 23). La reforma de PDA no fa cap proposta al respecte.

Més enlla de les recomanacions de la LERU, el Comité ha denunciat reiteradament les vulneracions de
la legislaci6 laboral presents en I'actual normativa del PDA, que han estat sistematicament ignorades.
Aixi, tampoc sembla que la reforma respongui a la necessitat de corregir aquestes vulneracions.

En conjunt, queda clar que la motivacio per reformar el PDA no es troba ni en I'adaptacioé a nous models
de carreres académiques, tal com proposa la LERU, ni en 'homogeneitzacié del PDA amb altres
normatives.

Quines soén, per tant, les raons reals que impulsen aquesta proposta de reforma? Probablement, la
resposta es troba al mateix document de la LERU. L’autor del document, demostrant un profund
coneixement del funcionament de les universitats, emet una clara adverténcia del risc que aquestes
tergiversin 'ampliacié de nou perfils académics per justificar un increment de les exigéncies sobre el
professorat, i empényer-lo aixi a patir majors nivells I'estreés (pag. 16).

Aquesta adverténcia s’ha mostrat molt premonitoria en el cas de la UB. Després d’analitzar la proposta
de reforma de PDA, només podem concloure que aquesta reforma sembla un simple pretext per
incrementar la carrega docent del professorat, reduir el reconeixement de la seva recerca i forcar-lo a
assumir una major dedicacié de totes dimensions, funcions, i tasques possibles.

4. Proposta alternativa pel comput de la reduccié docent

Donades les caréncies del model actual i de la proposta nou PDA, en aquest apartat esbossem dues
propostes alternatives pel comput de la reduccié docent que compleixen amb els objectius assenyalats
a la introduccié del document. Creiem que les noves propostes corregeixen les carencies del model
actual, a la vegada que podrien incorporar alguns elements de millora de la proposta de nou PDA.

4.1. Primera proposta alternativa

La reforma més eficient del PDA consistiria en eliminar la distincié entre inputs i outputs, el sistema de
punts i el sistema de llindars. A canvi, només cal assignar a cada tasca no docent una equivaléncia en
hores de docéncia equivalent (o hores efectives), fixant un limit maxim de 120 hores reconegudes. Sota
aquest sistema, el comput de reduccid docent no es veu afectat per la incorporacié de noves dimensions,
i resol totes les problematiques analitzades.

4.2, Segona proposta alternativa

Aquesta segona proposta de reforma manté el sistema de punts, pero elimina els elements que en
provoquen distorsions. Seguint el principi fonamental de que tota tasca de ser reconeguda, elimina el
sistema de llindars, incompatible amb aquest principi.

Per exemplificar la proposta utilitzarem hores de docéencia equivalents, tal com proposa la reforma del
PDA. No obstant, en la mesura que s'utilitzin factors conversié adequats, seria equiparable utilitzar hores
de docéncia equivalents a hores efectives.

El sistema funciona de la segiient forma pel professorat sense carrec de gestio:

1. Es fixa, per area, el limit de punts que donaran lloc a la maxima reduccié docent. Per establir
aquest limit sense afectar a les reduccions actuals es podria prendre el llindar T1 del sistema vigent,
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reduint-lo en la part corresponent a tasques que passin a ser reconegudes en altres dimensions. En cas
contrari, s’estaria exigint excel-léncia en totes les dimensions per obtenir la maxima reduccié docent, en
contra del posicionament de la LERU i de la LOSU (art. 78, art. 82).

En el cas de modificacié de les taules d’inputs i outputs actuals, també caldria ajustar els llindars de
forma proporcional. No tindria sentit mantenir els llindars actuals si, per exemple, les taules es
modifiquessin reduint la puntuacié de cada otuput a la meitat.

Prenem per exemple 'area d’Arts. A l'actualitat, s’'obté una reduccié docent maxima amb 96,36 punts
d’output. Considerem de forma hipotética, ja que no disposem de les dades, que, després de reduir el
valor per les tasques corresponent a innovacio docent i divulgacié cientifica, el limit queda fixat en 80
punts, i que les taules d’inputs i outputs es mantenen constants. Com la reduccié docent maxima és de
120 hores de docéncia, en aquest cas el valor del punt (taxa de conversid) quedaria fixat en 1,5

hores/punt (120/80).

2. En cada dimensio, es converteixen els punts obtinguts en hores docéncia equivalents, a partir
del valor del punt fixat.

3. Es sumen les hores de docéncia equivalents de totes les dimensions i les hores dedicaci6 per

motius d’encarrecs académics i de gestio, amb un maxim de 120 hores, per obtenir la reducci6 docent a
aplicar a cada membre del professorat.

Malgrat que creiem innecessatri afegir altres dimensions de dedicacid, observem que sota aquest sistema
es poden afegir tantes dimensions com es consideri necessari sense originar distorsions.

Noves dimensions permeten assolir la maxima reduccié docent de forma alternativa a la recerca i
transferéncia, de forma coherent amb la legislaci6 vigent.

Pel professorat amb carrec de gestid, caldria incloure la possibilitat de que la reduccié docent fos superior
a l'establerta seguint aquest sistema. No som partidaris de limitar la reduccié docent a la fixada per
carrec. En la mesura que aquesta reducci6é sigui inferior a la computada amb el sistema descrit, es
generaria un fort desincentiu a assumir carrecs de gesti6.

Finalment, donat que I'avaluacié de la recerca ha d’estar supeditada a I'avaluacié d’agéncies externes,
el professorat amb un sexenni viu ha de contemplar la maxima reduccié docent, independentment del
resultat d’aplicacié de la normativa PDA.

3.2 Resposta als comentaris CE

Resposta al document “Primera resposta del Comité d’Empresa PDI-L a la proposta de ‘Normativa
del Pla de Dedicacioé Académica del professorat de la Universitat de Barcelona’”

Prévia

Es dona resposta a diverses parts del document “Primera resposta del Comité d’Empresa PDI-L a la
proposta de ‘Normativa del Pla de Dedicacié Académica del professorat de la Universitat de Barcelona™
en les quals es fan propostes, comentaris o suggeriments en relacié a la proposta de normativa de PDA

presentada per I'equip de govern de la Universitat de Barcelona.

Una part notable de les propostes del Comite d’Empresa ja estan incorporades a la nova versio de la
normativa de PDA (data 2/6/25).

En els apartats que venen a continuacié, la numeraci6 correspon al document del Comité i el text del
document del Comité esta assenyalat amb un cos de lletra més petit.

1 Introducci6: obligatorietat de la negociacié del PDA
Art 64. Drets d’informacid i consulta i competeéncies
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1. El comité d’empresa té dret a ser informat i consultat per 'empresari sobre les qliestions que puguin
afectar els treballadors, aixi com sobre la situacié de 'empresa i I'evolucié de I'ocupacié a I'empresa, en
els termes que preveu aquest article. S’entén per informacié la transmissié de dades per 'empresari al
comité d’empresa, a fi que el comité d’empresa tingui coneixement d’una qliestié determinada i pugui
examinar-la. Per consulta s’entén lintercanvi d’opinions i I'obertura d’un dialeg entre I'empresari i el
comité d’empresa sobre una qiiestioé determinada, incloent-hi, si s’escau, 'emissié d’un informe previ per
part d’aquest. En la definicié o aplicacié dels procediments d’informacid i consulta, 'empresari i el comite
d’empresa han d’actuar amb esperit de cooperacié, en compliment dels seus drets i obligacions
reciproques, tenint en compte tant els interessos de I'empresa com els dels treballadors.

Tant el CE com la JPDI han estats informats i consultats. Van rebre una primera proposta que ha estat
debatuda i s’ha atés I'opinié dels agents socials. S’ha elaborat un nou document que es torna a portar a
una segona fase d’'informacio i consulta. En totes les reunions mantingudes s’ha actuat amb esperit de
cooperacio.

2 El sistema vigent

2.1 Dispersié normativa
“Creiem que la dispersié normativa dificulta el coneixement i compliment de la normativa i que caldria
unificar-la de forma coherent.”

La proposta €s mantenir el model actual: un document general de PDA molt estable, aprovat per Consell
de Govern, i altres documents amb els criteris de valoracio de les diferents dimensions, que s’aproven
per les comissions delegades. D’aquesta manera és més simple actualitzar petits detalls sense haver de
modificar cada vegada la normativa.

2.2 Comput de la recerca

“Sota el sistema actual, s’assigna una puntuacio a cada output de recerca i transferencia, com per exemple, la
publicacié d’un article cientific. La puntuacio obtinguda pot donar lloc a una reduccié d’hores de dedicacié
docent si se superen els llindars establers anualment per a activitats de recerca i transferéncia. Aquest sistema
invisibilitza tota la recerca que no doni lloc a la superacid alguns d’un dels llindars. Els outputs que no donen lloc
a la superacié d’un llindar soén, a la practica, descartats. A efectes de PDA, el professorat no ha fet res, i no es
genera cap reduccié docent.”

El model d’avaluacio de la recerca i transferéncia serveix per donar visibilitat a tot tipus d’input i output.
El fet de generar, o no, HED no té cap relaci6 amb la visibilitat de les activitats realitzades ni descarta
cap activitat evidenciable.

2.3 Encarrecs

“Els encarrec academics i de gestié apareixen detallats al “Resum de Dedicacio Professorat” proporcionat de
forma individualitza al professorat, fet que valorem de forma molt positiva.

No obstant, a la practica aquests encarrecs no comporten cap reduccié de la carrega docent. En
consequencia, no hi ha cap incentiu per assumir-los, i encara menys per fer-los bé. El professorat percep,
amb rad, que son hores que es treballen “de franc”.

Els encarrecs reconeguts al PDA comporten HED, tal i com queda reflectit en la normativa de PDA. Estan

relacionats en el document addicional (annexos).

2.4 Comput de la reduccio per alliberament sindical
“El comput d’hores d’alliberament sindical és incoherent amb la legislacié vigent, en perjudici dels
representats dels treballadors i en clara vulneracio del lliure desenvolupament de I'activitat sindical.”
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Cal compensar 40 hores mensuals de la jornada laboral (440 hores anuals). S’entén que el 25%
d’aquestes hores (110 h) corresponen a la dedicacié docent (dins de les 840 hores PDA actuals), amb
la qual cosa correspondria a 31 hores lectives (que s’han ampliat a 40 h). Es pot valorar si la presidéncia
i secretaria tenen una major consideracio.

2.5 Comput d’hores PDA

“El conveni col-lectiu del personal docent i investigador de les universitats publiques catalanes estableix
una jornada laboral a temps complert de 1.640 hores anuals (art. 18). Per tant, és natural que una
normativa que contempli el comput de la dedicacié académica del professorat faci referencia al
compliment d’aquestes 1.640 hores.”

Ja consta aixi a I'article 3.2.

2.7 Validacié del PDA per Consell de Departament

“Valorem de forma molt favorable aquesta validacié, el que exigeix de la maxima transparéncia. Aixi, el
resum de dedicacié ha de contenir la maxima informacié possible. Creiem que aquesta exigéncia per la
transparencia, qualificada per la direcciéd com a “obsessié per convertir totes les activitats academiques
en hores PDA”, ha de conformar un element clau del PDA.”

Ja consta aixi a I'article 4.

2.8 Temporitzacié en la imputacié de les hores de dedicacio

Aquest no és un problema de la normativa. Logicament, les activitats docents es planifiquen amb
antelacio a la realitzacié del curs. Pot ser que algunes d’elles (fonamentalment, TFG i TFM) s’acabin
d’ajustar a mitjans de curs. De tota manera, representen un percentatge molt petit dels encarrecs
docents.

2.9 Superacié del maxim d’hores contractuals

“Respecte al comput total d’hores PDA, I'efecte combinat de no tenir en compte les hores dedicades a
encarrecs académics i de gestioé en I'assignacié d’encarrecs docent, I'asincronia entre el moment en que
s’efectuen les tasques i la seva imputacio, i el fet de no limitar 'exigéncia de recerca a carrecs de gestid,
provoca que el professorat pugui superar facilment 1.650 hores PDA de dedicacio.”

La nova normativa només fa el seguiment de les 240 hores lectives (no pas de les 1640 hores de jornada
laboral) i estableix unes equivaléncies estandard (HED) per reconéixer l'activitat académica en les
diverses dimensions contemplades.

2.10. Arbitrarietat de conversié de tasques realitzades en hores PDA (2.10)

“En el sistema actual trobem una assignaci6é d’hores treballades per tasca, en el cas dels carrecs i
encarrecs academics i de gestio, i de punts en el cas de les tasques de recerca i transferéncia. En
qualsevol cas, I'assignacio i conversié de les tasques en hores PDA es determina de forma arbitraria per
la direcci6. Per tant, la direcci6 acaba decidint arbitrariament si el professorat compleix o no amb la seva
dedicacid.”

L’establiment de les HED s’ha basat en l'analisi de les activitats dutes a terme i procura mantenir
consisténcia en les assignacions que es fan a les diverses tasques, de manera proporcional a la feina i
dedicacié que comporten, i independentment de I'escala utilitzada.

3 Analisi de la proposta del nou PDA

3.1. Ladedicaci6 académica
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“El nou PDA estableix (igual que el vigent), una dedicacié academica de 1.650 hores anuals en el cas del
professorat a temps complert (pag. 5). Aquesta xifra vulnera el conveni col-lectiu per al personal docent i
investigador de les universitats publiques catalanes (art. 8), que fixa en 1.640 hores la jornada laboral a temps
complert.”

Ja consta aixi a I'article 3.2.

3.2. Les dimensions de dedicacié

“Segons I'exposicio de motius de la proposta, un dels objectius de la reforma és conéixer I'estructura de
I'activitat académica del professorat, a nivell individual. Aquest objectiu es fonamenta en la definicié de
tasques academiques que estableix I'article 21 de I'Estatut del personal docent i investigador de la
Universitat de Barcelona (aprovat I'11 d’octubre de 2023), que comprenen “funcions docents, de recerca,
de transferéncia de coneixement, d’innovacié docent i de divulgacio, aixi com funcions de direccio,
representacié i gestioé universitaries”.

Hi ha coincidéncia entre les tasques de I'Estatut PDI i les dimensions del PDA, malgrat que els termes
utilitzats no siguin totalment idéntics i que en la normativa de PDA s’han agrupat recerca i transferéncia
en una unica dimensié a efectes de valoracio (i ja s’'indica al preambul que més endavant es podrien
separar).

“Al marge de la discrepancia, cal plantejar-se quins elements conformen exactament les noves dimensions
“millora i innovacié docent” i “divulgacio cientifica”. Respecte a innovacié docent, les convocatories de projectes
del programa RIMDA exigeixen de la presentacié en congressos i publicacié en revistes indexades. Sembla, per
tant, que la concepcié de la universitat respecte a aquest tema no es diferencia de la recerca habitual. Molts més
dubtes planteja el contingut de la dimensid “divulgacio cientifica”. Es tracta de tasques que ja es tenien en
compte en I'anterior PDA i s’assignen a una nova dimensio o inclou noves tipologies de tasques que no quedaven
incorporades a |’antic PDA?

En la proposta actual de nou PDA no hi ha cap concrecié sobre aquests aspectes, el que dificulta molt
debatre la proposta.”

La nova versio del PDA indica encara més clarament quines sén les evidéncies que es tindran en compte
per avaluar tant la millora i innovacié docent com la divulgacié cientifica. Com bé sabeu, s’han creat dues
comissions técniques, amb membres de la part social, que han treballat amb més detall els criteris i les
evidéncies per a cada dimensid.

3.4. Les tasques del professorat

“La proposta de reforma, a partir d’una erronia interpretacio de la LOSU, sosté que el professorat ha de dedicar
la seva jornada a exercir absolutament totes del dimensions possibles de dedicacié (art. 4). Aquesta
fonamentacié és clarament incorrecta, ja que en cap cap una d’una definicié de tasques es pot concloure que
s’hagin d’efectuar totes, i encara menys a la vegada. De fet la LOSU, en la descripcié de tasques de professorat
permanent (art. 82) o ajudant doctor (art. 78), ni tan sols fa referéncia a la innovacié docent o a divulgacié
cientifica. A més, tampoc no s’han tingut en compte el contingut de I'article 21, punt 3 de I'actual conveni
col-lectiu que reparteix la jornada de treball en activitats de docéncia, de recerca, de gestio i d’extensid
universitaria.”

L’article 7.2 indica que la docéncia i recerca son dimensions obligatories i demana la dedicacié a una de
les altres tres dimensions. El Conveni col-lectiu també demana la dedicacio a tres dimensions. A part
d’aixd, cal tenir present que les universitats tenen autonomia per definir les seves politiques de
funcionament i, per tant, en aquesta normativa es valoren dues altres dimensions: la innovacié docent
com a derivat de la docéncia i de la recerca (en docéncia) i la divulgacié com a part de la recerca i
transferéncia.
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3.5 Els perfils

“Per tant, malgrat que conceptualment podriem arribar a estar d’acord en la introduccié de perfils si
aquests reflectissin fidelment la diversitat del tasques exercides pel professorat i dignifiquessin la seva
realitat professional, la implementacié proposada és defectuosa, no aporta cap benefici i, en canvi,
introdueix noves problematiques.”

S’ha modificat notablement el titol 4 dedicat als perfils per tal de millorar les questions que comenteu.
També s’ha eliminat la referéncia al professorat “sense perfil”.

3.6. La divisio de tasques

“Habitualment les organitzacions intenten maximitzar la seva eficiencia assignant tasques a aquelles persones
que demostren més habilitat o interes. Aquesta proposta va en direccid contraria, forgant la dispersié de tasques
entre el professorat. Si un membre del professorat demostra alta capacitat i interés per la recerca, és més logic
és intentar que dediqui el temps a potenciar la seva recerca, dintre dels limits que marca la LOSU. El mateix amb
la docéncia. Hi ha membres del professorat molt capacitats per coordinar assignatures amb elevat nombre de
grups, fer docéncia en idioma estranger o preparar assignatures noves. Caldria potenciar la dedicacié d’aquests
membres a hores de docencia, i no forcar que les dediquin a altres tasques.”

La normativa demana al professorat dedicar-se a tres dimensions i el seu redactat actual no penalitza la
seva intensificacid en certes dimensions. Tot i que finalment puguin ser valorades ailladament, la
divulgacié cientifica esta directament relacionada amb la recerca i transferéncia, i la innovacié docent,
amb la docéncia.

3.7. La unitat de mesura

“Toti que la utilitzacié d’hores efectives de feina seria millor métrica, ja que és la coherent amb I'establert
al conveni col-lectiu, I'is d’'una unitat alternativa no seria necessariament problematic en cas d’existir una
equivaléncia exacta entre hores de efectives de feina i hores de docéncia (/o hores de docéncia
equivalents).”

L’eleccio6 de les hores lectives segueix les indicacions de la LOSU. El model dona llibertat al professorat
per distribuir de la seva jornada laboral de la manera que li sembli més adequada. Es per aixo que no hi
ha d’haver equivaléncia exacta entre les 1640 h de jornada laboral i les 240 hores lectives.

3.8. L’avaluacié de la dimensio de recerca i transferéncia
“L’avaluacio de la recerca i transferéncia esta subjecte a agéncies externes, per tant el resultat positiu
d’una avaluaci6 externa hauria d’implicar automaticament el resultat positiu de I'avaluacio interna.”

Existeixen diversos models i contextos d’avaluacions de la recerca, tots ells amb objectius diferents. Hi
ha avaluacions externes que han de permetre I'estabilitzacio o la promocié del PDI queden fora del marc
de la normativa de PDA. També hi ha l'avaluacié externa de la recerca que s’utilitza per reconéixer i
retribuir el tram de recerca, habitualment només té en compte una seleccid dels outputs
(fonamentalment, publicacions en articles de revista i monografies).

L’avaluacio interna de la recerca i transferéncia que es fa a la Universitat de Barcelona utilitza un nombre
molt més alt d’evidéncies (publicacions de tot tipus, incloent congressos i conferéncies, també els
projectes, els contractes de transferéncia, etc.) i, per tant, es tracta d’'una valoracié molt més completa i
ajustada per tal de no penalitzar certes arees de coneixement. Aquesta avaluacié s’aplica al PDA, i també
a les prioritzacions de perfils a catedra, a les valoracions de contractes predoctorals i postdoctorals, etc.

3.9. El sistema de punts

“Un dels aspectes fonamentals de la proposta es que contempla estendre el sistema de punts actual
aplicat a la dimensi6 de recerca a la resta de dimensions (art. 5). Tenint el compte els problemes que
genera aquest sistema, no sembla indicat voler-lo estendre a més activitats, especialment en el cas
d’activitats que ja poden ser computades directament en hores efectives de forma senzilla.”
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S’ha considerat que calia ser homogeni i consistent en la valoraci6 de les dimensions. Es per aixd que
s’ha proposat el model de punts també a la innovacié docent i la divulgacio cientifica.

3.10. El sistema de llindars

“Tal com s’ha comentat anteriorment, el problema d’aplicar llindars és que totes les tasques que no ajudin a
superar el llindar seglient sén descartades, i per tant invisibilitzades. Aquesta problematica, que en el sistema
actual només afecta a la recerca, es vol estendre a la resta de dimensions.”

El registre de I'activitat académica (SIRA) recull i visibilitza totes les tasques del professorat. El fet que,
en alguns casos, no atorguin HED no vol dir que les activitats siguin descartades o invisibilitzades.

“A més, la qualificacio dels llindars no és coherent en la documentacid. En algun cas, la categoria B és “notable”,
mentre que en altres és “solvent”. Implica aixo que la categoria C és insolvent? “

S’han eliminat aquests qualificatius.

“Una altra problematica relacionada amb la utilitzacié de llindars és la deshumanitzacié que suposa la
creacio de rangs i la continuada comparacio for¢cada entre companys i companyes de feina. Es pretén
aixi assenyalar a aquell professorat que es considera que no compleix amb la seva feina, quan aquesta
només es valorada per certes tasques. Aquesta voluntat de deshumanitzacié queda clarament palesa
en el nou PDI al classificar al professorat amb major dedicacié academia com a “professorat sense perfil”,

S’ha eliminat aquesta denominacio.

3.11. La dispersié normativa

“Aquesta dispersio és aprofitada per modificar els llindars aplicats sense negociacié, amb I‘excusa de que no es
modifica el principal document de la normativa PDA.

Creiem que la normativa ha d’estar unificada i ser objecte de negociacié en cada revisio.”

La proposta de PDA segueix el model actual, amb una normativa més estable i altres documents més
técnics (p.e. directrius academicodocents, criteris avaluaciéo PDA-R, etc.) que poden tenir modificacions
amb caracter anual i que s6n aprovats per les comissions delegades del Consell de Govern competents.

3.12. Aplicaci¢ al professorat lector
La LOSU estableix una dedicacié maxima de 180 hores. En canvi, la proposta de nou PDA parla d’una
dedicacié minima de 180 hores.

S’ha eliminat I'adjectiu “minima” (article 6.2).
3.13. Eliminacié de factors PDA
“Un fet destacat és que s’elimina la compensacio pel nombre d’estudiants de grup. Mostrem rebuig a aquesta

eliminacio. L’unic motiu que justificaria aquesta eliminacid seria la unificacié de la mida dels grups per a tots els
ensenyaments d’un mateix nivell. Tenint en compte la proposta, aquesta alternativa no es contempla.”

Les Directrius academicodocents inclouen un factor de complexitat d’1,1 pels grups grans.

Com a comentari técnic, els factors multiplicadors que consten a la Taula 4 del document “Directrius por
a l'organitzaci6 docent i la programacié dels ensenyaments de la Universitat de Barcelona”, de valor 0,1,
haurien de ser de valor 1,1, ja que els factor compensen multiplicant, no sumant.
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Esta corregit.

3.14. Practiques externes

“El comput de dedicacio de practiques externes empitjora molt substancialment el reconeixement de dedicacio
actual. Per exemple, segons el PDA vigent, per un grup de 15 alumnes realitzant una practica de 6 ECTS es
reconeixen 6-15=90 hores Gr@D (i 90 hores PDA, ja que el multiplicador PDA corresponent a practiques externes
és igual a 1). Segons les Directrius per a I'organitzacio docent i la programacio dels ensenyaments de la
universitat de Barcelona, es reconeixerien 6-15-0,05=4,5 hores lectives, molt per sota de les 90 hores Gr@d
actuals.”

Fins ara les practiques externes nomes tenien reconeixement en hores PDA. No hi havia reconeixement
en hores Grad. A les Directrius academicodocents es fa una proposta de reconeixement de la tutoritzacié
de practiques externes en d’hores lectives que es considera que és adequada i proporcional a la
dedicacio de les practiques externes en relacié a la resta d’encarrecs docents.

3.15. La dimensid de docéncia

“Dins d’aquesta dimensio s’ometen les tasques de tutoria, que si son contemplades com a tal a I’Estatut del PDI,
art 22. f). Aixi, tutories d’alumnat PAT o d’alumnes d’intercanvi han de ser considerades dins la dimensié de
docéncia per donar compliment a I’estatut del PDI.”

L'article 22 de I'Estatut PDI fa referéncia a les activitats de docéncia (elaborar materials i guies
docents, planificar la docéncia, impartir docéncia presencial, tutories, avaluacio, etc. a part de les
tutories del PAT) i, per tant, la dimensié de docéncia es construeix a partir d’aquestes activitats.
A la dimensiod de gestid es contempla la participacié en programes de tutoritzacio (10 HED).

3.16. Superacié del maxim d’hores de dedicacié

“La proposta no resol el problema de superacié del maxim d’hores. En la mesura que els perfils defineixen minims
de dedicacid docent, enlloc de maxims, i les dimensions permeten sumar hores equivalents, seria possible superar
les 240 hores lectives (o equivalents) de dedicacid”.

Malgrat que les diferents activitats de les altres dimensions poguessin comportar un alt nombre d'HED
(o un baix nombre d'HED) les hores lectives sempre estaran dins de l'interval que marca la LOSU i mai
no superaran les 240 hores lectives ni (amb excepcions) podran estar per sota de les 120 h que indica
la LOSU.

3.17. Comput de la reduccié per alliberament sindical
“La proposta omet completament qualsevol referéncia a la dedicacio sindical. Aquesta omissid vulnera de ple la
legislacid laboral.”

S’hi ha afegit un article (6.4) que fa referencia al reconeixement de I'activitat sindical.

“A més, la proposta de nou PDA elimina la moratoria de quatre anys per assolir la dedicaci6 de recerca
i transferéncia a aquell professorat que hagi assolit un carrec académic o una activitat sindical durant un
periode minim de dos anys. Obviament, mostrem el nostre rebuig a aquesta eliminacié.”

Es valorara.

3.18. Actualitzacio del SIRA
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“La proposta de nou PDA no contempla la possibilitat de modificar les entrades al SIRA amb posterioritat a la
seva incorporacid. De forma contradictoria, el document “El nou PDA de la Universitat de Barcelona” estableix
com a data limit la validacio de les evidencies (pag. 11). Les entrades haurien de poder ser modificades fins a la
data de I'avaluacio del professorat, no fins a la seva introduccio o validacio. Aixo permetria corregir errors durant
un temps raonable.”

Es valorara.

3.19. Correspondéncia d’hores de dedicacié entre el model vigent i la proposta

“La proposta de nou PDA no equipara les dedicacions amb les sistema vigent. Per exemple, la dedicacio
assignada al professorat amb categoria A en la dimensio de recerca i transferéencia és de 90 hores lectives,
significativament inferior a la que assigna el sistema actual, equivalent a 120 hores lectives. Tal com s’ha
comentat, la LOSU, en la descripcio de tasques de professorat permanent (art. 82) o ajudant doctor (art. 78),
nomeés fa referéncia a la dimensio docent, recerca i transferéncia i, en el seu cas, de gestid. Per tant, la llei vigent
no fa referéncia ni a la innovacié docent ni la divulgacio cientifica.

Entenem, aixi, que la maxima reduccié docent ha de poder assolir-se amb les dimensions que estableix la LOSU.
Segons la proposta de nou PDA aixo no seria possible.”

Amb les dimensions esmentades per la LOSU (recerca i transferéncia, i gestid) es poden aconseguir
120 HED, el que generalment definira el maxim reconeixement d’hores lectives.

3.20. Validacié del PDA
“La proposta elimina la validaci6 del PDA per Consell de Departament. Ens oposem a aquesta
eliminaci6.”

Es revisara.

3.22. El seguiment normatiu

“De la mateixa manera que una nova proposta de PDA ha de ser negociada amb els representats del PDI, el seu
seguiment també ha de ser dut a terme amb els seus representats. L’art. 20 obvia aquest fet. De la mateixa
manera, qualsevol modificacid de la normativa ha de ser negociada, no es pot deixar en mans de comissions
delegades sense participacio dels representats del PDI.”

Si hi ha modificacions rellevants de la normativa es consultara la part social. De manera complementaria,
cal recordar que la part social és membre convidat de les comissions delegades.

3.23. Prioritzacid dels encarrecs docents

“El complex sistema plantejat per recollir I'activitat del PDI finalment no té cap garantia de resultar en una
reduccio efectiva de la carrega docent, segons I'art. 22 de la proposta. La reduccié docent obtinguda segons el
comput de la normativa PDA ha de poder ser exigida pel professorat afectat.”

La docéncia no s’ha de veure com una carrega. L'actual PDA no té com a objectiu la reducci6 efectiva
de la carrega docent.

La normativa del PDA serveix per distribuir els encarrecs docents de manera equitativa entre els
membres d’'un departament, tot atenent a la seva diferent intensificacié i dedicacié en les dimensions
que conformen l'activitat académica

3.24. Quin és el motiu real de la reforma?
“Després de la insisténcia del Comiteé al rectorat per a que justifiqui i motivi la necessitat d’una reforma del PDA,
aquest ha fonamentat la seva decisio en un document de posicionament de la LERU sobre el reconeixement
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multidimensional de carreres académiques. Aquest document descriu la situacid actual de la universitat i proposa
un conjunt de millores. Tanmateix, després d’analitzar el document de la LERU, sorprén constatar que la proposta
de reforma de PDA rarament segueix les directrius marcades per aquest organisme. Aixi doncs, resulta dificil
considerar que hagi estat una font real de motivacio per a la reforma plantejada la proposta de reforma.”

El Comite d’empresa és lliure de fer les seves interpretacions tant de les motivacions per a nova proposta
de normativa de PDA com del document de la LERU esmentat.

4. Proposta alternativa pel comput de la reduccié docent

4.1. Primera proposta alternativa

“La reforma més eficient del PDA consistiria en eliminar la distincié entre inputs i outputs, el sistema de
punts i el sistema de llindars. A canvi, nomeés cal assignar a cada tasca no docent una equivaléncia en
hores de docéencia equivalent (o hores efectives), fixant un limit maxim de 120 hores reconegudes.”

Aquesta proposta és similar a I'actual model que vol mesurar en hores PDA tota I'activitat académica i
implica establir equivaléncies horaries per a una amplia diversitat d’activitats. Es tracta d’'un model ja
esgotat.

4.2. Segona proposta alternativa

“Aguesta segona proposta de reforma manté el sistema de punts, perd elimina els elements que en
provoquen distorsions. Seguint el principi fonamental de que tota tasca de ser reconeguda, elimina el
sistema de llindars, incompatible amb aquest principi.”

“Prenem per exemple l'area d’Arts. A 'actualitat, s’obté una reduccié docent maxima amb 96,36 punts
d’output. Considerem de forma hipotética, ja que no disposem de les dades, que, després de reduir el
valor per les tasques corresponent a innovacié docent i divulgacié cientifica, el limit queda fixat en 80
punts, i que les taules d’inputs i outputs es mantenen constants. Com la reduccié docent maxima és de
120 hores de docéncia, en aquest cas el valor del punt (taxa de conversid) quedaria fixat en 1,5
hores/punt (120/80).”

Com ja s’ha explicat la proposta de PDA contempla que s’hagi de tenir activitat en més de dues
dimensions per aconseguir 120 HED. Aquest és el model de professorat que es proposa per a la
Universitat de Barcelona. No es poden obtenir 120 HED només amb recerca i transferéncia.

Per altra banda, el model proposat pel CE no és realista perqué gairebé duplica les HED que actualment
s’assignen per I'activitat de recerca i transferéncia derivada del PDA-R. Aix0 el fa inaplicable.

El sistema de llindars facilita una assignacié dels encarrecs docents de manera proporcional a la

intensitat de I'activitat académica en les diverses dimensions. Per altra banda, també permet distribuir
de manera equitativa els encarrecs docents entre el professorat d’'un departament.

3.3 Comentaris Junta PDI (31/7/2025)

Junta de Personal Docent i Investigador

Benvolgut Vicerector Abadal,

En resposta a la vostra invitacio, i en nom de la JPDI-F us fem arribar les nostres

consideracions en relacio a la darrera versié de la Proposta de Pla de Dedicaci6
Académica (PDA) per tal d’establir els punts a negociar en les reunions que es duran a
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terme a partir del proper mes de setembre. Cal esmentar que hem comentat la Proposta
amb els companys del Comité del PDI Laboral, amb els que hem trobat nombrosos punts
concordants.

Consideracions generals

Constatem que la reforma del PDA tal com esta dissenyada implicara canvis
substancials en les condicions de treball del PDI, tant pel que fa ala carregai ales
condicions de treball com pel que respecta al reconeixement i avaluacio de la
dedicacio del Personal Docent i Investigador.

La docéncia és un dels pilars fonamentals de la universitat i ha de ser coberta amb
personal suficient per poder exercir-la amb qualitat. Cal que aquest sigui un dels
principis de la planificacié academica de la Universitat de Barcelona.

Hem constatat que les successives versions de la Proposta del PDA mantenen punts
que la JPDI considera que empitjoren les condicions laborals del PDI:

1. No garanteix ni el comput ni el control de la jornada laboral (definida en la Proposta
com “jornada laboral. Implica 37,5 hores setmanals o 1640 hores anuals en el cas del
professorat a temps complet.”), tal com obliga la legislacio vigent.

2. Representa un clar increment de la carrega docent del PDI. La LOSU (Art 75.2) preveu
pel PDI dedicar un minim de 120 fins a un maxim de 240 hores a I'activitat docent dins

de la seva jornada laboral anual. Per assolir la maxima reduccié docent (120), amb la

nova proposta de PDA-UB ja no sera suficient acreditar el maxim nivell d’activitat en

recerca i transferéncia, siné que caldra assolir el mateix nivell maxim en una tercera
“dimensié”. A més, s’eliminen les compensacions per les dimensions dels grups de
docéncia: en una paraula, es valorara igual d'impartir docéncia a un grup de 30 que a un

(0 més) de 120 estudiants.

3. Les reduccions docents individuals del PDI queden supeditades a les “necessitats
docents dels Departaments” En ajustar la carrega docent a la forca docent total dels
Departaments, sense tenir en compte que inclouen nombroses “arees de coneixement”
0 “Seccions/Unitats departamentals” (que, segons el Nou Projecte de Llei rebran el nom
de “Ambits del coneixement” i “Especialitats” ) es inevitable que es produeixi una
disminucié de la qualitat docent, ja que no es for¢os que els estudiants rebin la docéncia
dels veritables especialistes de cada ambit del coneixement.

A més, si prevalen les “necessitats docents del Departament” res no garanteix que cada
membre del Personal Docent i Investigador pugui aplicar-se les reduccions docents
pertinents, ja siguin les derivades de I'Article 75 de la LOSU, obligatories, o les
reconegudes per tenir un alt nivell d’activitat en les altres “dimensions” que la Proposta
Junta de Personal Docent i Investigador

estableix, si el seu Departament presenta un déficit de for¢ca docent per assolir la carrega
docent de la que el Departament en conjunt és responsable.

Pel que fa a les reduccions per carrecs cal contemplar la complexitat dels Departaments
i les seccions, més enlla del seu nombre (diversitat de arees, de seccions,
d'ensenyaments, de campus...i el nombre de professorat associat, que multiplica les
feines de coordinacio); aixi com de les assignatures i practiques, de complexitats molt
diverses. | en la dimensié dels ensenyaments en encarrecs com ara la coordinacio de
TFGs o de practiques i Practicum.

4. La comptabilitzaci6 i avaluacié de les tasques corresponents a la funcié docent del
PDI no resulta clara ni coherent. Ja s’ha esmentat el sobreesforg que representa pel PDI
I'existéncia de grups per sobre dels minims reglamentaris i la necessitat de compensar

al professorat coordinador de grups nombrosos o d’especial dificultat (diversos
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ensenyaments, diversos Campus/centres, etc). Coordinar assignatures amb diversos
grups implica reunions per: discutir programes, material docent, pla docent, seguiment
del curs, examens parcials i finals, el que inclou no sols la redaccié siné I'edicio als
diferents grups, reclamacions, revisions, signatura d’actes, etc. Cal tenir en compte
també la Direcci6 de Tesis, de Grau, Postgrau i de Doctorat. Totes s’inclouen en la
“Dimensio Docent”? Perqué son part de I'avaluacié “ex ante” i “ex post” dels Projectes,
tant Europeus com Nacionals. | les Tesis amb Co-direccions i/o Mencions Internacionals
Jtenen la mateixa valoracié que les que no la tenen?

¢Son totes les hores que s’hi dediquen a aquesta activitat docent les que s’inclouen com
a tasques de docencia? Hi ha possibilitat de computar-les com a tasques de recerca -si
son en 'ambit d’'un Projecte- d’innovacié docent o de gestié?

5. Unitats de mesura:
Les 240 HED (hores equivalents de docéncia), comprenen tota I'activitat del PDI? (Tant
sigui en docéncia com en recerca, gestio, innovacié docent i divulgacio).

6. Dimensions i Perfils

Les dimensions, que suposem que estan referides a les tasques o funcions que el
professorat universitari ha de portar a terme, haurien d’estar ben definides a partir de
les mateixes tasques o funcions, i d’'una avaluacié coherent i homogénia a fi i efecte
de poder comptabilitzar-les en les unitats especifiques, en aquest cas, HED o unitats
alteratives, si es modifiquen.

Els “perfils” resulten confusos; es valoren molt menys del que es valoren amb l'actual
normativa. Per exemple, en recerca, la LOSU preveu la possibilitat de fer 120 HED; en la
proposta de PDA aquesta possibilitat queda com un cas excepcional.

Considerem que amb caracter general, exclosos els carrecs, tothom hauria de tenir 240
HED de dedicaci6é docent i, a partir d’aqui reduir la docéncia fins a un minim de 120
HED en funcio de les tasques fetes en les diferents dimensions. Aixo requereix una bona
definicid i valoracio6 de les tasques.

7. En el bloc de Millora e Innovacié Docent. Es considera plantejar un

* Llindar INICIAL (puntuacié T2): un tram (autonomic) docent avaluat i reconegut
i viu, i 10 punts per arribar a les 5 hores equivalents. Cal comencar a avaluar i
comptabilitzar aquests punts des-de I'inici de la Carrera Académica, per tal
d’evitar un “efecte fugida” (“aixd NO dona punts, ja ho faré quan me les
reconeguin”).

* Llindar AVANCAT (puntuacié T1): 50 punts (per arribar a les 40 hores
equivalents)

8. Ladimensié de recerca i transferéncia, complica excessivament el sistema
d’avaluacio dels inputs i outputs, incrementant-ne el biaix, i renuncia a exercir un
control clar i objectiu de la Recerca realitzada pel PDI, que ja es objecte d’una avaluacio
externa per les Agéncies Oficials (ANECA i AQU) i que considerem que haurien de ser els
criteris prioritaris per una avaluacio equilibrada i homogénia del PDI. Es continuaran
aplicant criteris quantitatius que contravenen els criteris de DORA i CoOARA a qué s’ha
compromes la mateixa UB.

Un criteri quantitatiu particularment injust es el dels “inputs” dels projectes de recerca:

en determinats ambits del coneixement, un projecte de recerca atorgat, per exemple,

per un Ajuntament, per a una excavacio, una exposicio, o una beca d’'una Associacio de
malalts per estudiar Malalties Rares o la integracid social dels afectats és molt inferior

en dotacié als llindars proposats. ¢ Només son de qualitat els projectes de molts diners?
Des-de la JPDI considerem que aquests aspectes son importants i que caldra comentarlos
en properes reunions, per tal de que les propostes de la JPDI quedin reflectides en el
document de la Proposta, necessari per comencar el procés de Negociacid del nou PDA.
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A I'espera de la convocatoria de les properes reunions, aprofitem per desitjar-vos un
bon Estiu

Ben Atentament
3.4 Resposta als comentaris de la JPDI (setembre 2025)

Resposta al document de comentaris de la Junta PDI-F (31/7/25) i al document “Posicionament
dela JPDIl davant la Proposta de Normativa del Plade Dedicaci6 Academica del professorat (PDA)
de la Universitat de Barcelona” (16/9/25)

(En cursiva apareixen els comentaris de la JPDI-F i les respostes s’indiquen en lletra rodona).

1 Document de comentaris sobre el PDA (31/7/25)

1 No garanteix ni el comput ni el control de la jornada laboral (definida en la Proposta com “jornada
laboral. Implica 37,5 hores setmanals o 1640 hores anuals en el cas del professorat a temps complet.”),
tal com obliga la legislacié vigent.

La nova normativa vol donar compliment a la LOSU i se centra en el seguiment de les 240 hores lectives
(no pas de les 1640 hores de jornada laboral). Estableix unes equivaléncies estandard (HED) per
reconeixer I'activitat academica en les diverses dimensions contemplades.

La legislacié vigent no obliga als funcionaris a disposar de registre horari.

2. Representa un clar increment de la carrega docent del PDI. La LOSU (Art 75.2) preveu pel PDI
dedicar un minim de 120 fins a un maxim de 240 hores a l'activitat docent dins de la seva jornada laboral
anual. Per assolir la maxima reduccié docent (120), amb la nova proposta de PDA-UB ja no sera suficient
acreditar el maxim nivell d’activitat en recerca i transferéncia, siné6 que caldra assolir el mateix nivell
maxim en una tercera “dimensié”. A més, s’eliminen les compensacions per les dimensions dels grups
de

docencia: en una paraula, es valorara igual d’impartir docéncia a un grup de 30 que a un (0 més) de 120
estudiants.

Un dels objectius de la reforma és adaptar el model de professorat a les universitats europees i, per tant,
es volen reconeixer altres dimensions académiques a part de la recerca. Entenem que aquest
reconeixement és un benefici clar per a tot el professorat. Per altra banda, no és imprescindible assolir
el nivell maxim en cap altre dimensié per obtenir HED.

La “Normativa per I'organitzacio i reconeixement de I'encarrec docent”’ (nova versié de les antigues
directrius academicodocents) inclou un factor de complexitat per ra6é de grups nombrosos (a partir de 61
estudiants).

3. Les reduccions docents individuals del PDI queden supeditades a les “necessitats docents
dels Departaments” En ajustar la carrega docent a la forca docent total dels Departaments, sense tenir
en compte que inclouen nombroses “arees de coneixement” o “Seccions/Unitats departamentals” (que,
segons el Nou Projecte de Llei rebran el nom de “Ambits del coneixement” i “Especialitats”) es inevitable
que es produeixi una disminucié de la qualitat docent, ja que no es for¢gds que els estudiants rebin la
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docéencia dels veritables especialistes de cada ambit del coneixement. A més, si prevalen les “necessitats
docents del Departament” res no garanteix que cada membre del Personal Docent i Investigador pugui
aplicar-se les reduccions docents pertinents, ja siguin les derivades de I'Article 75 de la LOSU,
obligatories, o les reconegudes per tenir un alt nivell d’activitat en les altres “dimensions” que la Proposta
Junta de Personal Docent i Investigador estableix, si el seu Departament presenta un déficit de forca
docent per assolir la carrega docent de la que el Departament en conjunt és responsable. Pel que fa a
les reduccions per carrecs cal contemplar la complexitat dels Departaments i les seccions, més enlla del
seu nombre (diversitat de arees, de seccions, d'ensenyaments, de campus...i el nombre de professorat
associat, que multiplica les feines de coordinacid); aixi com de les assignatures i practiques, de
complexitats molt

diverses. | en la dimensié dels ensenyaments en encarrecs com ara la coordinaci6 de TFGs o de
practiques i Practicum.

L’aplicacié de les HED queda, efectivament, supeditada al compliment dels encarrecs docents dels
departaments. Aixo ja és aixi des del 2012, quan es va aprovar l'actual normativa de PDA. Cal tenir
present, perd, que s’ha inclos un article per fer accions que contribueixin a reduir a les diferéncies entre
les mitjanes de docéncia dels departaments.

4. La comptabilitzacié i avaluacié de les tasques corresponents a la funcié docent del PDI no
resulta clara ni coherent. Ja s’ha esmentat el sobreesforg que representa pel PDI I'existéncia de grups
per sobre dels minims reglamentaris i la necessitat de compensar al professorat coordinador de grups
nombrosos o d’especial dificultat (diversos ensenyaments, diversos Campus/centres, etc). Coordinar
assignatures amb diversos grups implica reunions per: discutir programes, material docent, pla docent,
seguiment del curs, examens parcials i finals, el que inclou no sols la redacci6 sin6 I'edici6 als diferents
grups, reclamacions, revisions, signatura d actes, etc. Cal tenir en compte també la Direccié de Tesis,
de Grau, Postgrau i de Doctorat. Totes s’inclouen en la “Dimensié Docent”? Perque sén part de
l'avaluacié “ex ante” i “ex post” dels Projectes, tant Europeus com Nacionals. | les Tesis amb Co-
direccions i/o Mencions Internacionals

Jtenen la mateixa valoracié que les que no la tenen? ;Son totes les hores que s’hi dediquen a aquesta
activitat docent les que s’inclouen coma tasques de docéncia? Hi ha possibilitat de computar-les com a
tasques de recerca -si son en I'ambit d’un Projecte- d’innovacié docent o de gestié?

La “Normativa per a I'organitzacio i el reconeixement de I'activitat docent de la Universitat de Barcelona”
recull la descripci6 dels encarrecs docents i creiem que és clara i coherent. Inclou les direccions de tesi,
els TFG i TFM, etc. Per altra banda, la coordinacié d’assignatures queda recollida com encarrec.

5. Unitats de mesura: Les 240 HED (hores equivalents de docéncia), comprenen tota I’activitat del
PDI? (Tant sigui en docéncia com en recerca, gestid, innovacié docent i divulgacio).

El model demana que tot el professorat imparteixi un minim de 120 hores lectives. A part, hi ha les hores
equivalents de docéncia (HED), de les quals se’'n poden reconéixer fins a 120 HED (no pas 240 HED)
pel desplegament d’activitat en les diverses dimensions contemplades. Ara ja no es parla d’hores PDA
(que si que s’ajustaven a les 1640 hores).

6. Dimensions i Perfils

Les dimensions, que suposem que estan referides a les tasques o funcions que el professorat
universitari ha de portar a terme, haurien d’estar ben definides a partir de les mateixes tasques o
funcions, i d’una avaluacié coherent i homogénia a fi i efecte de poder comptabilitzar-les en les
unitats especifiques, en aquest cas, HED o unitats alteratives, si es modifiquen. Els “perfils” resulten
confusos; es valoren molt menys del que es valoren amb I'actual normativa. Per exemple, en recerca, la
LOSU preveu la possibilitat de fer 120 HED; en la proposta de PDA aquesta possibilitat queda com un
cas excepcional. Considerem que amb caracter general, exclosos els carrecs, tothom hauria de tenir
240 HED de dedicacio docent i, a partir d’aqui reduir la docéncia fins a un minim de 120 HED en
funcio de les tasques fetes en les diferents dimensions. Aixo requereix una bona definicié i valoracié de
les tasques.
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Creiem que les dimensions sén prou clares. També hem dit que, en el futur, es poden reconsiderar i
modificar les actuals dimensions.

Creiem que les activitats per valorar les diverses dimensions estan ben definides i que disposen d’una
valoracid (en punts) que serveix per ponderar-les. De tota manera, estem oberts a rebre suggeriments
d’incorporacié de noves activitats i de revisid de les puntuacions. De fet, ja s’han anat introduint diversos
canvis en aquest sentit.

Estem d’acord en que tothom ha de fer un minim de 120 hores lectives i un maxim de 240 hores lectives.
La diferéncia entre ambdoés valors la donara el reconeixement d’HED que es pugui obtenir. Ens comptes
de parlar de “reduir’ docéncia, nosaltres preferim parlar de sumar a partir de les 120 hores lectives
minimes, pero esta clar que el resultat final és el mateix.

7. En el bloc de Millora e Innovacié Docent. Es considera plantejar un

* Llindar INICIAL (puntuacié T2): un tram (autonomic) docent avaluat i reconegut i viu, i 10 punts per
arribar a les 5 hores equivalents. Cal comencar a avaluar i comptabilitzar aquests punts des-de l'inici de
la Carrera Academica, per tal d’evitar un “efecte fugida” (“aixd NO dona punts, ja ho faré quan me les
reconeguin’).

* Llindar AVANCAT (puntuacié T1): 50 punts (per arribar a les 40 hores equivalents)

El tram docent avaluat permetra obtenir 5 HED. L’equivaléncia entre punts i hores encara esta pendent
de revisio.

8. La dimensié de recerca i transferéncia, complica excessivament el sistema d’avaluacié dels
inputs i outputs, incrementant-ne el biaix, i renuncia a exercir un control clar i objectiu de la Recerca
realitzada pel PDI, que ja es objecte d’una avaluacié externa per les Agéncies Oficials (ANECA i AQU) i
que considerem que haurien de ser els criteris prioritaris per una avaluacié equilibrada i homogenia del
PDI. Es continuaran aplicant criteris quantitatius que contravenen els criteris de DORA i CoOARA a qué
S’ha

compromes la mateixa UB. Un criteri quantitatiu particularment injust es el dels “inputs” dels projectes de
recerca: en determinats ambits del coneixement, un projecte de recerca atorgat, per exemple, per un
Ajuntament, per a una excavacio, una exposicio, o una beca d’una Associacié de malalts per estudiar
Malalties Rares o la integracié social dels afectats és molt inferior en dotaci6 als llindars proposats.
¢Només son de qualitat els projectes de molts diners?

La proposta d’avaluacio de la recerca i transferéncia és continuista amb els criteris actualment vigents.
Ja incorpora algun dels criteris COARA (p.e. tenir en compte la diversitat de les publicacions, restringir el
valor del factor d'impacte, etc.). De tota manera, hi ha el compromis explicit de seguir avangant en I'is
responsable de les métriques.

De manera paral-lela, hi ha un reconeixement de 10 HED per al sexenni viu.

2 Document “Posicionament de la JPDI davant la Proposta de Normativa del Pla de Dedicacié
Académica del professorat (PDA) de la Universitat de Barcelona”
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- Creixent individualitzacié de I’activitat académica. Pensem que la major part del professorat ha
experimentat els efectes d’una creixent individualitzacié de les diferents activitats académiques cosa que
comporta un procés d’atomitzacié. Més enlla de les transformacions socials, culturals i politiques
contemporanies, a les quals la comunitat universitaria no es aliena, la individualitzaci6 ha estat
incentivada per sistemes d’avaluacié que premien la concepcié individualista de I'activitat académica. La
Proposta de nou PDA, malgrat el que es diu a la seva Introducci6, opta per una visié individualista de
l'activitat academica. En aquest sentit, pensem que el document de treball desatén el que és una realitat
i una necessitat: 'activitat academica és, i ha de ser, en bona part, una activitat col-lectiva i cooperativa.
Fa temps que a la JPDI vam detectar, com segur que ho ha fet I'equip de govern, una preocupant realitat
que copsem a les Unitats, Arees, Seccions, Departaments i Facultats en qué treballem com a professors
i professores: els efectes negatius d’una concepcié i un model de gestio del professorat que incentiva
sistemes d’avaluacié que, d’acord amb I'experiencia que hem acumulat els darrers anys, constatem que
dificulta les relacions de col-laboracié i cooperaci6 en dimensions propies de la nostra activitat
académica.

Estem totalment d’acord amb aquesta reflexié. La ciéncia actual es construeix en col-laboraci6 i
compartint dades i publicacions (“ciéncia oberta”). Pel qué fa a I'avaluacid, ha d’anar en sintonia amb
aquest model i el titol 5 s’hi refereixen amb tota rotunditat: “Avaluacié académica responsable”.
Reconeixem que ara mateix estem als inicis pero hi ha el ferm compromis de seguir avan¢ant en aquesta
linia.

Perpetuacié d’un sistema que incentiva el calcul utilitarista. A més dels impactes negatius que
aquesta tendencia individualista té a I'activitat docent i de recerca, és significatiu 'impacte que també té
en aquelles tasques de gestié que no obtenen reconeixement en les normatives de PDA o tenen un
reconeixement escas. Aquesta manca de valoritzacié resulta especialment greu en les facultats amb un
volum elevat d’estudiants. El comentari general és que resulta molt dificil trobar persones que vulguin
assumir responsabilitats de gestié, sobretot quan aquestes no tenen reconeixement en hores PDA o bé
aguest és escas. Malgrat que, a la Introducci6 de la Proposta, es digui que es vol evitar que el professorat
acabi fent un calcul utilitarista d’equivaléncies entre hores | tasques academigues, pensem que la
Proposta de nou PDA mantindra aquesta inércia. Encara més, considerem que el sistema de llindars
tindra un altre efecte negatiu: desanimar aquell professorat que, pel tipus de feina que fa, moltes vegades
silenciosa i no reconeguda, es veura castigat per un sistema d’avaluacié que prima un determinat
concepte d’excel-léncia restrictiu i individualista.

Estem totalment d’acord en qué cal reconeixer les tasques de gestid, tant els carrecs com els encarrecs.
En la darrera proposta hem tingut en compte, a més, la diversitat de carrecs que hi pot haver en les
diverses facultats i hi haura autonomia de gestié per als centres.

A part dels llindars (que ara mateix ja formen part de I'actual PDA), cal tenir present que hi ha un
reconeixement en HED tant pel sexenni com pel quinquenni avaluat.

Cal atendre i potenciar les dimensions col-lectives i cooperatives de les activitats académiques.
Pensem que la Universitat de Barcelona, com d’altres universitats, ha de reconsiderar la
descompensacio que suposa desatendre la dimensio col-lectiva i cooperativa de I'activitat academica a
les dimensions que descriu la proposta feta per I'Equip Rectoral. La Proposta de PDA, malgrat la
declaracié d’intencions que expressa, no afronta aguest repte.

Fer Universitat no és tan sols competir i preocupar-se pel curriculum personal. Ens preocupen
especialment els impactes negatius que aquesta concepcid i aquest model de gestié individualista del
professorat pot tenir en el professorat més jove. Veiem un professorat a qui es fa competir amb els seus
companys, en condicions de precarietat laboral que encara persisteixen, mitiangant sistemes d’avaluacio
que potencien la dimensié individual i I'utilitarisme de les dedicacions academiques. La Universitat de
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Barcelona, com d’altres universitats del nostre sistema, tenen en aquesta qlestié un important repte de
futur.

Com ja hem dit, estem d’acord en qué el nou model d’investigacié s’ha de basar en valors com ara
compatrtir, col-laborar, cooperar, etc. S’ha creat la Comissi6 CoARA que té per objectiu difondre aquest
model a la nostra comunitat universitaria i conscienciar-la al respecte.

Compartim I'objectiu i, per tant, els criteris per a I'avaluacié de les dimensions aniran encaminats a tenir
més presents els elements que formen part de la ciéncia oberta (cooperativa, col-laborativa, etc.). Per
altra banda, l'article 15 ja indica clarament que no hi ha d’haver competéncia entre els membres d’'una
mateixa area disciplinar perque els llindars de la dimensié de recerca i transferéncia no correspondran
necessariament a una distribucié homogenia (tercils).

Cal atendre al que el professorat realment fa durant la seva jornada laboral. La Proposta de PDA
diu tenir entre els seus objectius ser un instrument que permeti racionalitzar les tasques encomanades
al professorat, aixi com planificar les necessitats efectives. Pensem que aquest objectiu s’ha d’assolir
tenint en compte que el professorat realment fa durant la seva jornada laboral, ja que si no es té en
compte el que fa el professorat, la conseqliéncia esperable és que el professorat deixi d’atendre aquelles
activitats que no queden reflectides al PDA.

Precisament el nou PDA té en compte dues noves dimensions académiques que estaven invisibilitzades
i que no tenien cap reconeixement.

No es pot demanar al PDA el que el PDA no pot fer. Tanmateix, com la JPDI ha recordat durant anys,
la racionalitzacié de les tasques encomanades i la planificacié de les necessitats efectives s’ha de fer
mitjangant 'instrument previst legalment per atendre aquesta necessitat: la Relacio de llocs de treball
(RLT). Instrument legal que la Universitat de Barcelona ha estat incapa¢ d’elaborar en el cas del
professorat, no aixi pel PTGAS

Es una opinio respectable pero la planificacio de les necessitats de plantilla no és I'objectiu del PDA, tot
i que pot ser un element que hi contribueixi.

El fet que la recerca es continui classificant principalment a partir dels ingressos que genera, suposa
unavisio reduccionistai distorsionada. Aquest criteri invisibilitza i relega a un segon pla la recerca en
el marc d’entitats sense anim de lucre i d’iniciatives de caire social que desenvolupem, perd que no es
tradueixen necessariament en retorns economics. Aquesta classificacié6 no només menysté la diversitat
de formes de producci6 cientifica, siné que també corre el risc de desincentivar la recerca amb vocacié
transformadora i de compromis social.

El model reconeix tots els tipus de recerca. Ara bé, és cert que els imports tenen un pes important en
I'assignacio de punts. De tota manera, com s’ha comentat de paraula aquest mati, aquestes qliestions
s’aniran revisant progressivament.

Canviar per continuar igual. Tenim la impressié que en comptes de reconeixer la feina que fa el
professorat, tot el professorat i no tan sols els i les que acabin essent classificats com a ‘excel-lents’,
aquest document s’alimenta d’una desconfianga cap al professorat i d’una voluntat d’aconseguir que el
professorat assumeixi més encarrecs dins de la seva jornada laboral. En concret, 1/3 més, sense rebre
ni reconeixement académic ni remuneracié economica.

Insistim que donem reconeixement a dues dimensions que estaven ocultes. No hi ha cap objectiu ocult
d’'incrementar els encarrecs.

A fi de comptes, de nou, la regulacié del PDA (art. 24.2) introdueix una salvaguarda: la possibilitat que
malgrat tenir reconegudes ‘hores equivalents de doceéncia’, el professorat no se les pugui aplicar si el

Normativa del Pla de Dedicacié Academica pel Professorat de la Universitat de Barcelona 55



o7 UNIVERSITATo:
:‘IF‘ BARCELONA

departament té “necessitats docents”, és a dir, si el Departament continua sense disposar de la forga
docent necessaria per assolir la carrega docent de la que és responsable. Situacié que preveiem que
empitjorara gradualment a mida que es jubili el professorat “senior” de promocions més nombroses.

Ja hem indicat que aquesta restriccio ja és present des de fa gairebé 15 anys, quan es va aprovar I'actual

normativa de PDA. S’ha dit també que s’ha inclods un article per fer accions que contribueixin a reduir a
les diferéncies entre les mitjanes de docencia dels departaments.
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