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MODIFICACIO DE LA RELACIO DE LLOCS DE TREBALL DEL PERSONAL TECNIC, DE GESTIO | D'ADMINISTRACIO | SERVEIS

Administracié de Centre del Campus Bellvitge

SITUACIO ACTUAL

SITUACIO PROPOSADA

Adscripci6 organica Codi Denominacié CD T CE/

CLT

Grup

TE

FE

Accid

Adscripcié organica

Codi

Denominacio

CD

Grup

CE/
CLT

TE

FE

Cost anual

Concurs

Creacio de lloc de
treball (*)

Administracié de
Centre del
Campus Bellvitge
(Oficina de Suport
Departamental)

00052049

Cap d'oficina de
suport
departamental

22

A2C1

13

HBM

19.535,27 €

[

Creacid de lloc de
treball (*)

Administraci6 de
Centre del
Campus Bellvitge
(Oficina d'Afers
Generals)

00052050

Gestor/a técnic/a

20

A2C1

15

HBM

11.594,04 €

Si

Creaci6 de lloc de
treball (*)

Administraci6 de
Centre del
Campus Bellvitge
(Oficina d'Afers
Generals)

00052051

Gestor/a técnic/a

20

A2C1

15

HBM

11.594,04 €

[

*La cobertura reglamentaria de cada un d'aquests llocs de treball comportara I'amortitzacié d'un lloc base (nivell 18 i CE 21B).

20/11/2025
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MODIFICACIO DE LA RELACIO DE LLOCS DE TREBALL DEL PERSONAL TECNIC, DE GESTIO | D'ADMINISTRACIO | SERVEIS

Area de Suport a la Recerca, la Transferéncia i la Innovacié

SITUACIO ACTUAL

SITUACIO PROPOSADA
Adscripcid organica|Codi Denominacié CD Grup ICE/ H P TE |FE |Accid Adscripcié organica Codi Denominacié CD Grup |CE/ H P [TE FE |Costanual Concurs
CLT CLT
Area Suport 6532 Técnic/a superior de | 0J HCM |C Canvi de Area Suport 6532  |Cap d'unitat | OE |HCM |C 8.249,88 € |Si
Recerca,Transf. i

Innovacio (CCiT |
Area Quimica
Elem. i Molecular)

laboratori

denominacio i de
complement de
lloc de treball

Recerca,Transf. i
Innovacio (CCiT|
Espectroscopia
Atomica i
Molecular)

20/11/2025
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Area Tecnologies Informacié i Comunicacié

MODIFICACIO DE LA RELACIO DE LLOCS DE TREBALL DEL PERSONAL TECNIC, DE GESTIO | D'ADMINISTRACIO | SERVEIS

SITUACIO ACTUAL SITUACIO PROPOSADA
Adscripci6 organica Codi Denominacié CD Grup CE/ H TE |FE  Accid Adscripcié organica Codi Denominacio CD Grup |CE/ H TE FE |Costanual Concurs
CLT CLT
Area Tecnologies 10159 |Técnic/a de grau 1} ON |HCT Canvi de Area Tecnologies 10159 |Programador/a Il 0J |HCT 4.129,78 € |No
Informacid i mitja d'informatica denominacié i de |Informacid i
Comunicacio complement de  |Comunicacié
(Aplicacions) lloc de treball (Aplicacions)
Area Tecnologies 29838 |Técnic/a de grau Il ON |HCM Canvi de Area Tecnologies 29838 |Programador/a I 0J |HCM 4.129,78 € |Si
Informacid i mitja d'informatica denominacié i de |Informacid i
Comunicacio complementde |Comunicacid
(Aplicacions) lloc de treball (Aplicacions)
Area Tecnologies 29837 |Técnic/a de grau Il ON |HCM Canvi de Area Tecnologies 29837 |Programador/a 1l 0J |HCM 4.129,78 € |No
Informacid i mitja d'informatica denominacié i de |Informacid i
Comunicacio complementde |Comunicacid
(Aplicacions) lloc de treball (Aplicacions)
Area Tecnologies 29836 |Técnic/a de grau Il ON |HCM Canvi de Area Tecnologies 29836 |Programador/a I 0J |HCM 4.129,78 € |No
Informacid i mitja d'informatica denominacié i de |Informacid i
Comunicacio complementde |Comunicacio
(Aplicacions) lloc de treball (Aplicacions)

20/11/2025
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Area Tecnologies Informacié i Comunicacié

MODIFICACIO DE LA RELACIO DE LLOCS DE TREBALL DEL PERSONAL TECNIC, DE GESTIO | D'ADMINISTRACIO | SERVEIS

SITUACIO ACTUAL SITUACIO PROPOSADA
Adscripci6 organica Codi Denominacié CD T |Grup |CE/ H TE |FE  Accid Adscripcié organica Codi Denominacio CD Grup |CE/ H TE FE |Costanual Concurs
CLT CLT
Area Tecnologies 29834 |Técnic/a superior L |l OM [HCM Canvi de Area Tecnologies 29834 |Analista de | 0J |HCM 2.790,90 € |Si
Informacid i

Comunicacio
(Aplicacions)

denominacio i de
complement de
lloc de treball

Informacid i
Comunicacié
(Aplicacions)

programacio

04/12/2025
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Informes justificatius
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INFORME EN RELACIO A LES MODIFICACIONS DE LA RELACIO DE LLOCS DE
TREBALL DEL PERSONAL TECNIC, DE GESTIO | D’ADMINISTRACIO | SERVEIS

En el marc de I'actualitzacié i millora de I'RLT del PTGAS, des de les direccions d’arees i
administracions de centre es reben peticions de modificacions de llocs de treball i, aixi
mateix, des de I'area d’Organitzacié i Recursos Humans es realitzen comprovacions
sobre els aspectes basics dels perfils dels llocs de treball. En aquest sentit i amb la
finalitat d’adequar els llocs de treball a les estructures actuals,

INFORMO:

Modificacio de la denominacio i del CLT de cinc llocs de treball de PTGAS laboral

- En el marc dels canvis tecnologics que en I'entorn actual sén continus, i d’acord amb
els informes justificatius que s’adjunten, es considera necessari modificar a I’Area de
TICS els llocs de treball segiients:

o Elllocde treball amb codi 29834, amb denominacio “técnic/a superior” i CLT
M, passa a “analista programador”, amb CLT J.

o Els llocs de treball amb codis: 29836, 29837, 29838 i 10159, que tenen
actualment la denominacié “técnic/a grau mitja informatic” i CLT N, es
modifiquen a “programador/a”, amb CLT J.

Amortitzacio i creacio d’un lloc de treball de PTGAS laboral

- En el marc de la implementacié de I'estructura del Centres Cientifics i Tecnologics,
gue es va aprovar el passat mes de juliol, es proposa I'amortitzacié del lloc de treball,
codi 6532 “técnic/a superior de laboratori”, que ha quedat vacant recentment, per
crear un lloc de treball de “cap d’unitat” (Espectroscopia Atomica i Molecular), de
laboral grup 1'i CLT E.

Model organitzatiu de les administracions de centre / campus

Com a continuacié de les noves estructures organitzatives aprovades en els darrer
mesos, es presenta a aprovacio les estructures administratives de I’Administracié de
Centre del Campus Bellvitge.
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El desplegament d’aquet model organitzatiu es dur a terme per fases per facilitar els
ajustaments necessaris. Aixi, i per motius d’urgencia, ja es va crear anteriorment la placa
de cap d’oficina de recerca i ara, amb I'aprovacié del model organitzatiu, es completa
I'estructura.

Aquest model organitzatiu vol contribuir a incrementar I'eficacia en la prestacié dels
serveis i I'eficiéncia en I'Us dels recursos disponibles a les Administracions i vol donar
resposta a les necessitats actuals, tenint en compte que en cap cas suposara pel centre
una perdua de llocs de treball i en el cas que fos necessari es fara una redistribucid
d’efectius.

Administracié de centre del Campus Bellvitge
Oficina de Recerca
Es presenta una OR amb 4 places RLT:

- 1lcapnivell24iCE 13
- 1 gestor/ade grup nivell 20i CE 18
- 2 administratius/ives nivell 18 i CE 21B

Com s’ha dit anteriorment aquest estructura ja s’havia avancat i, tenint en compte el
volum i la complexitat de la gestio de la recerca, es considera que el nombre de llocs de
treball hauria de ser superior. En aquest sentit, tot i les limitacions pressupostaries per
poder créixer en el nombre d’efectius, s’esta treballant en la linia d’incrementar les
estructures de recerca.

Oficina d’Afers Generals
Es presenta una OAG amb 9 places RLT:

- 1capnivell24iCE 10

- 2 gestors/res técnics nivell 20 i CE 15

- 2 gestors/res administratius nivell 19 i CE 20A
- 4 administratius/ives nivell 18 i CE 21B

Amb aquesta proposta també es potencia 'OAG i per implementar aquesta estructura
en el document de modificacié de I'RLT consta:

- Creaci6 de 2 places de gestor/a técnic nivell 20 i CE 15, que la cobertura
reglamentaria comportara I'amortitzacié de dos llocs base (nivell 18 i CE
21B).
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Oficina de suport departamental
Es presenta la creacio d’'una OSD amb 8 places RLT:

- 1lcapnivell 22i CE 13
- 4 gestors/res administratiu nivell 19 i CE 20A
- 3 administratius/ives nivell 18 i CE 21B

Per implementar aquest estructura en el document de modificacié de I'RLT consta:

- Creacid 1 plaga cap OSD nivell 22 i CE 13, que la cobertura reglamentaria
comportara I'amortitzacié d’un lloc base (nivell 18 i CE 21B).

Barcelona,

Fecha:
Signat digitalment per: .
Miquel Lizandra Vicente 2025 1 1 24
Director Area d'Organitzacié i . .

Recursos Humans

UNIVERSITAToe 09:22:07
i+ BARCELONA
+01'00
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INFORME DE PETICIO PER A LA CREACIO O MODIFICACIO D’UN LLOC DE TREBALL

Justificacio / Antecedents

En el pla de Xoc i la reorganitzacio dels Centres Cientifics | Tecnologics aprovades el passat mes de juliol,
es va acordar que un cop la plaga 6532 estigués vacant es modificaria tant el perfil de lloc de cap d’unitat,
i per conseqiiéncia el seu CLT.

El perfil que es presenta correspond al o la cap de la unitat d’Espectroscopia Atomica i Molecular, amb el
CLT OE

Ateses les raons exposades, es considera necessari:

A) la creacié d’un lloc de treball amb les segiients caracteristiques

Proposta denominacié del lloc de treball Horari
Cap d’Unitat Continuat de mati

Adscripcié organica (Area/AC)
Area de Suport a la Recerca, la Transferéncia i la Innovacié

Unitat
CCiT |Espectroscopia Atomica i Molecular

Centre de destinacié (Ubicacid)
Lluis Solé i Sabaria, 1-3 (08028)
Campus Diagonal

Requisits de titulacié i/o formacié especifica (si escau)

Titulacio universitaria superior, grau universitari o master universitari oficial o titulacié equivalent.

FUNCIONS GENERIQUES

1. Dirigir i coordinar el personal i els recursos materials assignats, i detectar les necessitats que es puguin
produir.

Planificar i coordinar les linies d'actuacio de la unitat.

Assessorar a nivell cientifico-técnic als usuaris en el seu ambit competencial.

Desenvolupar metodologies per a la investigacio per tal de millorar i ampliar les prestacions.

Promoure la implementacio d'innovacions en el seu ambit i avaluar la seva viabilitat.

Supervisar i validar els informes técnics emesos per la Unitat.

Assessorar en l'adquisicio d'equipaments cientifico-técnics i en el disseny i funcionament de les
instal-lacions.

8. Elaborar informes, criteris d'actuacio i propostes de millora en el seu ambit.

9. Assegurar |'adequada implantacio i compliment dels requisits i criteris del sistema de gestio de la qualitat,
10. Dur a terme altres funcions de contingut assimilable a les anteriors, quan escaigui.

NouRrWN




B) la modificacié del lloc de treball codi 6532

Es modifica el lloc de treball de tecnic superior de laboratori amb CLT 0J a cap d’unitat d’Espectrometria
de masses i analisi isotopica, amb CLT OE.

Barcelona,

EVA JANE Firmado
digitalmente por

PARRA - £va JANE PARRA

Fecha:
2025.11.21
13:220:13 +01'00
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INFORME DE PETICIO PER A LA CREACIO O MODIFICACIO D’UN LLOC DE TREBALL

Justificacié / Antecedents

Els canvis tecnologics avancen de manera continua i ens obliguen a estar en constant evolucié. No hi ha servei
que no es basi en un programa informatic i constantment necessitem més tecnologia i processos de
digitalitzacio per realitzar qualsevol funcio de forma que les tecnologies ajudin i agilitzin les tasques de la
universitat, cada cop més tecnificades. Aixo exigeix als professionals de I'area de Tecnologies de la informacio
i les comunicacions (TIC) cada vegada més coneixements, especialitzacions i adaptacions a nous entorns de
desenvolupament i treball.

Davant aquest escenari, historicament, el personal de I'Area de TIC ha anat assumint aquestes noves fites i
responsabilitats i necessitem disposar de técnics ben qualificats i que tinguin el reconeixement economic que
els correspon. Per a la Universitat és molt important retenir talent i captar-ne de nou per fer front a les
jubilacions que ja s’estan produint.

En el cas de 4 places de “técnic/a de grau mitja d’informatica” de la UB, es suma el fet de que estan
desenvolupant tasques de programador/a, perquée és el que requereix la universitat per a donar resposta a
totes les demandes i necessitats de desenvolupament i integracions de diferents sistemes corporatius. Amés|
el mercat laboral actual té manca important d’aquests perfils i professionals i hi ha molt risc de fuga de talent.

Per poder fer front a tots aquests reptes PROPOSEM les segiients modificacions:

Convertir 4 llocs de treball “Técnic/a de grau mitja d’informatica” de Grup 2 a “programador/a” i, per
tant, dels seu complement, passant de “N” a “J”.

Ateses les raons exposades, es considera necessari:

A) la creacié d’un lloc de treball amb les segiients caracteristiques

Proposta denominacid del lloc de treball Horari

Adscripcié organica (Area/AC)

Unitat

Centre de destinacié (Ubicacio)

Requisits de titulacié i/o formacié especifica (si escau)




Funcions

B) la modificacié del lloc de treball de 4 places de "Técnic/a de grau mitja d’informatica”, codis 29836,
29837, 29838, 10159

Modificar les places de “Técnic/a de grau mitja d’informatica” (29836, 29837, 29838, 10159) de Grup Il de
I'Area TIC:

Situacio actual de les places esmentades:
Denominacid: Técnic/a de grau mitja d’informatica.
Complement N

Situacié proposada:
Denominacié: Programador/a.
Complement )

Barcelona,
Firmado digitalmente
M&T—ITSERAR"?ZNO por MONTSERRAT MARGARITA mado digtomente sor
W' BONMATI PEREZ  MARGARITA BONMATI PEREZ (TCAT)
—— Fecha: 2025.11.27 16:00:06 +01'00'

" Fecha: 2025.11.27

(T—CAT) ) - 12:19:00 +01'00' (TCAT)

Directora Area TIC Vicegerent de Transformacié Digital, Dades i TIC
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T

INFORME DE PETICIO PER A LA CREACIO O MODIFICACIO D’UN LLOC DE TREBALL

Justificacié / Antecedents
Els canvis tecnologics avancen de manera continua i ens obliguen a estar en constant evolucié. No hi ha servei
que no es basi en un programa informatic i constantment necessitem més tecnologia i processos de
digitalitzacio per realitzar qualsevol funcio de forma que les tecnologies ajudin i agilitzin les tasques de la
universitat, cada cop més tecnificades. Aixo exigeix als professionals de I’area de Tecnologies de la informacio
i les comunicacions (TIC) cada vegada més coneixements, especialitzacions i adaptacions a nous entorns de
desenvolupament i treball.
Davant aquest escenari, historicament, el personal de I’Area de TIC ha anat assumint aquestes noves fites i
responsabilitats i necessitem disposar de técnics ben qualificats i que tinguin el reconeixement econdomic que
els correspon. Per a la Universitat és molt important retenir talent i captar-ne de nou per fer front a les|
jubilacions que ja s’estan produint.

En el cas del lloc de treball Técnic/a Superior (29834), fa les mateixes funcions que els/les Analistes
programadors/es i per tant i donat el fet de que el mercat té manca d’aquest perfils i professionals i hi ha molt]
risc de fuga de talent, amés per a les seves tasques han de conéixer molt bé les necessitats de negoci
universitari, tenir capacitat d’entendre la necessitat i de trobar les solucions més adequades, assequibles i
eficients per a donar una resposta encertada

Per poder fer front a tots aquests reptes PROPOSEM les segiients modificacions:
a. Canvi de denominacié. Actualment la plaga té la denominacio de “Técnic/a Superior”. Es proposa que
sigui “Analista Programador/a”
b. Canvi de complement del lloc de treball. Es proposa que tingui el mateix complement que la resta
d’Analistes programadors, i per tant , passant de complement “M” a complement “J”.

Ateses les raons exposades, es considera necessari:

A) lacreacio d’un lloc de treball amb les seglients caracteristiques

Proposta denominacié del lloc de treball Horari

Adscripcié organica (Area/AC)

Unitat

Centre de destinacié (Ubicacio)

Requisits de titulacié i/o formacié especifica (si escau)




Funcions

B) la modificacié del lloc de treball “Técnic/a Superior” de codis 29834

Modificar les la plaga 29834 de Grup | de I’Area TIC:

Situacié actual:
Denominacio: Técnic/a Superior.
Complement M

Situacié proposada:
Denominacio: Analista programador/a.
Complement )

Barcelona,

MONTSERRAT Firmado digitalmente por
MONTSERRAT BACHS M ARG ARITA Firmado digitalmente por

BACHS CASTANO castafo - MARGARITA BONMATI PEREZ
- BONMATI PEREZ  (rcan
Fecha: 2025.11.20 (TCAT) 53?"30 2025.11.2016:59:38

12:57:14 +01'00'

Directora Area TIC Vicegerent de Transformacié Digital, Dades i TIC
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Document Marc del Model Organitzatiu
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Oficina d’Afers Generals

Versi6 actualitzada - Novembre 2025
(Pendent de revisio Lingliistica)
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Documents annexos
— Taula de Consisténcia base
— Dimensionament

— Proposta d’Estructures



1. Introduccio

L'objectiu d’aquest document es presentar el marc de treball per a I'organitzacié de les
oficines d’Afers Generals (OAG), de suport departamental (OSD) i de recerca (OR) de les
Administracions de Centre de la Universitat de Barcelona.

El marc de treball s’ha definit des de la Gerencia conjuntament amb les administracions de
Centre/Campus i la implementacié a cada Centre es valida i consensua amb els equips de
govern corresponents.

Amb aquest model organitzatiu vol contribuir a incrementar I'eficacia en la prestacié dels
serveis, |'eficiencia en |’Us dels recursos disponibles a les Administracions i, donar resposta
a les necessitats actuals, partint de les seglients premisses:

= Hade definir un marc organitzatiu comu que garanteixi la consistencia i flexibilitat
necessaries per adaptar-se a les especificitats i factors estrategics de I'ambit de
cada Administracié.

= Hade fer-se sobre la base de la reorganitzacid interna de cada Administracié amb
els recursos actuals i tenint en compte la seva evolucié a curt/mig termini.

= Ha de permetre la creacid d’unitats organitzatives amb dimensions suficients, per
prestar el servei en condicions de qualitat, evitant afavorir unitats unipersonals
gue depenguin de la disponibilitat i de les habilitats personals per atendre la
diversitat de necessitats administratives de Facultats i Departaments.

= Ha d’establir mecanismes de col-laboracié entre les unitats administratives
(transversals i de centres) per tal d'implementar noves dinamiques de treball que
afavoreixin la gestio per processos i la revisié i millora constants de I’eficacia dels
procediments i el seu funcionament.

= Hade permetre I'agrupacié de recursos per aconseguir una major massa critica en
determinats processos i poder especialitzar a les persones, si les dimensions de les
unitats ho permeten.

= Ha d’anar acompanyat de la formacio especifica i necessaria per a facilitar la
transformacid, la transicid i I’especialitzacié que es requereixi.

= Hade comptar amb la participacio activa de les Administracions per repensar
com redistribuir a les persones, i com revisar els processos, tenint en compte els
factors que sén més clau per a cada Administracié. També per redistribuir espais
guan calgui.

Desplegat inicialment a I’Administracié de Fisica i Quimica i a I’Administracio de Biologia i
Ciencies de la Terra i validats el model organitzatiu i el de dimensionament, s’ha revisat i
actualitzat la primera versié per tal de poder-la desplegar, progressivament, a la resta
d’Administracions.



2. Consistencia, Dimensionament i Estructures

El Model Organitzatiu abasta els ambits de la recerca, del suport departamental i dels afers
generals i pren com a estructura base la seglient: una Oficina de Recerca per Administracié o
per Facultat (a determinar en funcié de volums i factors de complexitat); una Oficina
d’Afers Generals per Administracid; una Oficina de Suport Departamental per Facultat?.

A partir d’aquesta estructura base i, considerant que els processos representen les funcions
realitzades a les unitats, es relacionen els processos (Qué) amb les tres oficines definides
(Qui). Aquesta relacid s’estableix mitjancant una taula de consisteéncia que mostra quines
tasques corresponen a cada Oficina (Qui fa Que) i que garanteix la consisténcia del Model.

Com es pot observar a la taula de consistéencia de I’Annex:

A I'Oficina de Suport Departamental li corresponen tasques d’atencié i suport
administratiu al PDI adscrit als departaments de les Facultats aixi com la gestid
economica dels pressupostos d’aquests departaments. En determinats processos
intervé donant suport al PDI, en col-laboracié amb I'Oficina de Recerca (p.e. Comandes
i Reserves de viatge de projectes de recerca).

AI'Oficina de Recerca li corresponen tasques relacionades amb la gestié d’ajuts pera la
recerca de les Facultats aixi com la gestié administrativa i economica dels projectes de
recerca i les auditories i justificacions de projectes.

A I’Oficina d’Afers Generals li corresponen tasques relacionades principalment amb la
gestio dels Recursos Humans (PAS i PDI) i la gestié administrativa del pressupost
assignat a cada Centre i Administracid.

La consisténcia del Model es el nucli a partir del qual es defineixen les variables i factors de
complexitat del Model de Dimensionament.

Atenent a la flexibilitat del Model i, tenint en compte que a I’Administracié de Campus de
Bellvitge es creara una Oficina de Campus el suport als Departaments, per tal de ser mes
eficients i garantir una millor atencid als usuaris, s’ha determinat que un lloc de treball
dels que corresponen, com a resultat del dimensionament, s’adscrigui a I’Oficina d’Afers
Generals del Campus, tenint en compte la interrelacié dels processos que gestionen.

Partint de I'estructura base i dels resultats d’aplicacié del model de dimensionament es
dissenyen les estructures de cada oficina i, d’acord amb la distribucié de processos de la
taula de consistpencia, es defineixen els perfils dels llocs de treball que en formen part.

!llevat del desdoblament de la Facultat de Medicina i Ciéncies de la Salut


cmelsio
Resaltado


La validacié de la taula de consisténcia i la validacié d’ambits, variables i factors de
complexitat inicial I’'han realitzat dos equips de treball. Posteriorment s’ha presentat i posat
a disposicio de totes les Administracions de centre. La composicié dels equips ha estat la
seglient:

- Equip de recerca i suport departamental: en el qual han participat les
administradores de centre de Biologia i Ciencies de la Terra, Economia i Empresa i
Informacié i mitjans audiovisuals i la Direccié de I’Area de suport a la Recerca,
d’Emprenedoria, Innovacid i Transferencia.

- Equip d’Afers Generals i suport departamental: en el qual han participat
I’Administrador de la Facultat de Dret i les Administradores de centre de Farmacia i
Ciencies de I’Alimentacid, Medicina Bellvitge i Belles Arts.

Els equips de treball han estat coordinats des de I’Area d’Organitzacié i Recursos Humans,
amb la col-laboracié del Gabinet Tecnic del Rectorat i de la Unitat d’Organitzacid i Qualitat
de I’Agéncia de Politiques i Qualitat.



3. Eixos d’implementacié

Des del punt de vista organitzatiu i, atenent a les premisses del Model, es proposa realitzar
una implementacio basada en dos eixos:

Desplegament: Comporta la realitzacié d’accions de reorganitzacié d’unitats i creacio i
posada en funcionament de noves estructures, espais i equipaments per tal que es puguin
desplegar les funcions assignades a les unitats.

Consolidacio i Acompanyament: Comporta el desenvolupament d’accions i programes
necessaris per a consolidar el model desplegat i acompanyar la transicid cap a una nova
realitat de “servei” orientada a 'acompanyament a les persones i a la prestacié de serveis
amb nivells de qualitat optims, d’acord amb I'establert a la Llei 19/2014 de 29 de desembre
de transpareéncia, accés a la informacid publica i bon govern, modificada per la Llei 5/2020
de 29 d’abril.

Infraestructures | equipaments

= Analitzar necessitats, prioritzar
accions

= Adequar els espais de treball
necessaris

Estructures i persones

= Crear unitats i estructures
aprovades

= Executar sistemes de provisid
= Detectar necessitats

Processos

= Validar la taula de consistencia
= Realitzar els ajustos necessaris
per al desplegament

= Dotar de material i formatives

equipament necessaris

Dissenyar i implementar accions formatives i d’acompanyament a les persones, d’acord amb els perfils
dels llocs de treball i les necessitats detectades, que facilitin la professionalitzacié i especialitzacio.
Accions que estaran adaptades a necessitats concretes i que requeriran de formadors externs i interns,
i de la implicacid d’unitats transversals i especialitzades i de la creacid de programes especifics
d’acompanayament i mentoratge.

Crear Comunitats de practica/d’aprenentatge , en funcid de necessitats detectades. Aquestes
Comunitats estaran orientades a compartir aprenentatges i bones practiques, a millorar la coordinacié
entre oficines i entre oficines i unitats transversals i a millorar els procediments de treball .




Atenent a les premisses del Model, I'eix de Consolidacié i Acompanyament al canvi es
concreta considerant les necessitats de les persones implicades. En aquest eix es proposen
una seérie d’accions possibles, que cal ajustar/acordar amb cada Administracié de Centre,
en funcié de la seva realitat i necessitats.

Els eixos d’implementacié son liderats i coordinats per la Geréncia i I’Area d’Organitzacid i
Recursos Humans i s’executen conjuntament amb les Administracions de Centre, que
lideren el canvi en els seus respectius ambits.

En funcid de les necessitats i accions a desenvolupar participen en la implementacio les
Arees de Geréncia que es determinin i les unitats transversals corresponents.



DOCUMENTS ANNEXOS




CONSISTENCIA - TAULA RESUM

Procés

A1 PLANIFICAR
A116 Desenvolupar i comunicar I'estratégia (centre)

Tasques de
" 0 :

Tasques de
’0SD

Tasques de
" 0 A

A1161 Constituir els organs de govern

A125 Gestionar la comunicacio6 externa, les relacions i les aliances (centre)

A1253 Mantenir la comunicacio externa

A1254 Desenvolupar aliances

A135 Planificar I'oferta formativa, la recerca i els serveis (centre)

A1352 Planificar els recursos per a la recerca

A1354 Planificar els serveis del centre

A145 Desplegar model, politiques i sistemes de gestio (centre)

A1451 Desenvolupar model de gestio, politiques i normativa

A1453 Desenvolupar operativa

A1454 Consolidar sistemes de gestio
A2 DOTAR-SE DE RECURSOS
A216 Gestionar i administrar equip huma (centre)

A2161 Detectar les necessitats i acollir (vinculat als processos institucionals de seleccio i provisio)

A2162 Administrar i avaluar

A2163 Capacitar i desenvolupar

A2164 Facilitar la comunicacié i 'atencio

A2165 Gestionar les relacions laborals
A226 Administrar els serveis generals, les infraestructures, els equipaments i els materials (centre)

A2261 Detectar les necessitats, comprar/contractar i recepcionar

2262 Administrar les infraestructures i els equipaments

A22621 Seguir 'execucié d’obres i instal-lacions

A22622 Mantenir els actius fixos (inventaris)

A22623 Administrar les infraestructures i els equipaments

A2263 Administrar els serveis generals

A2264 Protegir el medi ambient

A235 Facilitar les tecnologies de la informacio i la comunicacio (centre)

A244 Gestionar la documentacio interna, dades i els serveis especialitzats (centre)

A256 Administrar els recursos economics (centre)

A2561 Gestionar els ingressos

A2562 Gestionar la despesa

A2563 Gestionar la tresoreria

A32 LLIURAR DOCENCIA

A3 CREAR, TRANSMETRE | DIFONDRE LA CULTURA | EL CONEIXEMENT

A321 Planificar i programar la docéncia

A3211 Planificar la docéncia

A3212 Programar la docéncia

A323 Adquirir i avaluar competéncies

A3231 Ensenyar i tutoritzar academicament

A33 GESTIONAR LA RECERCA | EL CONEIXEMENT

A331 Donar suport al doctorand

A3315 Avaluar/doctorar

A332 Promoure i gestionar ajuts

A3322 Difondre

A3324 Sollicitar

A3325 Justificar

A35 ATENDRE PETICIONS | ASSEGURAR SATISFACCIO

A41 FACILITAR BEQUES | AJUTS

A4 FACILITAR SERVEIS A LA COMUNITAT UNIVERSITARIA | A LA SOCIETAT

A43 FACILITAR ELS SERVEIS COMPLEMENTARIS

DONAR SUPORT ALS GRUPS DE RECERCA, OBSERVATORI | INSTITUTS DE RECERCA

DONAR SUPORT ALS ACTES INSTITUCIONALS DEL CENTRE
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INTRODUCCIO

PER QUE DIMENSIONAR?2

Per poder assignar persones a estructures de forma objectiva, valorant de forma
homogenia les tasques comunes aixi com certes especificitats a través de
variables i factors de complexitat.

Els resultats dels diferents dimensionaments es revisen de manera periodica per
tal d’ajustar els resultats a la realitat canviant a la que han de respondre les
diferents unitats de gesti6 derivades d'aspectes legals, organitzatius i
procedimentals tant de caire extern com intern.

QUINES ESTRUCTURES ES DIMENSIONEN?

Fins ara, el dimensionament s'ha centrat en I'andlisi de les tasques i
procediments que duen a terme les unitats de gestid vinculades a les diferents
facultats de la Universitat de Barcelona. Aixi, s'"han dimensionat:

- Oficines de Recerca (OR)

- Oficines de Suport Departamental (OSD)

- Oficines d’'Afers Generals (OAG)

Gabinet Técnic del Rectorat



METODOLOGIA DEL DIMENSIONAMENT

En sintesi, es fracta de calcular el nombre de persones que cal assignar a una
estructura de gestié a partir de la consideracié dels ambits i de les variables que
defineixen el nucli de la seva activitat aixi com d'una serie de factors de
complexitat que incideixen en el desenvolupament de les tasques.

Aixi, a partir de I'andlisi de tasques contemplades en el mapa de processos
(taula de consistencia), s'identifiquen les propies de les diferents estructures a
dimensionar; aquestes activitats seran les variables que, agrupades per ambits,
definiran la dimensié de les unitats de gestié.

A continuacié, a partir de I'andlisi d'una serie de factors que no sempre
incideixen de la mateixa manera en les diferents estructures, s’obtenen aquells
valors que mesuren el volum de la gestio; aquests seran els factors de
complexitat.

PROCEDIMENT

El procediment que s’ha dut a terme per al dimensionament de les diferents estructures
ha estat el que es descriu en els esquemes seguents:
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Dimensionament d’estructures de gestio

1. Seleccio dels ambits de gestio i de les
variables.

2. Ponderacié dels ambits.

3. Ponderacié de les variables.

4. Classificacié de les estructures en petita (P-
/ P), mitjana (M), gran (G / G1 / G2) i
extragran (XL).

5. Assignacié de persones segons variables
dimensid (P, M, G, XL) +
Persones per
factors de
complexitat

1. Seleccid dels factors de
complexitat (FC).

2. Definicié dels intervals segons els valors
dels factors.

3. Assignacié dels punts (0,1,2, 31 4).

4. Suma dels punts per factors de complexitat
i definicid dels intervals.

5. Assignacié de persones segons

punts iintervals per factors de
complexitat.

Gabinet Técnic del Rectorat 6
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Dimensionament d’estructures de gestioé

OFICINES DE RECERCA (OR)
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VARIABLES

El model considera 14 Oficines de Recerca. Les variables considerades sén el nombre i
import de projectes de recerca, ponderats per la carrega de feina segons tipologia, i el

nombre d'investigadors principals diferents.

. Import projectes de recerca: import, en euros, dels projectes de recerca captats pel
professorat dels departaments en el periode de referencia considerat en el model.
(Mitjana dels anys 2017-2018-2019).

. Nombre projectes de recerca: nombre dels projectes de recerca captats pel-
professorat dels departaments en el periode de referencia considerat en el model.
(Suma dels anys 2017-2018-2019).

. Investigadors principals: nombre d'investigadors principals diferents dels projectes de

recerca considerats en el periode de referencia dins del model. (Anys 2017-2018-2019).

A partir de I'agregacié dels departaments en oficines de recerca s’obtenen els valors de

les variables del model.

La ponderacié de cada variable és la seglent:

VARIABLE PONDERACIO
Import projectes recerca ponderats (IMP) 50 %
Nombre de projectes recerca ponderats (PP) 30 %
Investigadors principals diferents (IP) 20 %

Els imports i el nombre de projectes ponderats es calculen com a suma ponderada dels

segUents inputs d'acord amb I'oficina que els gestiona:

OFICINA TIPUS INPUT PONDERACIO
Accib
complementadria
Ajut 1
Gestié de la Ajut en RRHH 0,5
Recerca (GR) Confracte/Conveni
Grup Recerca
Infraestructura
Projecte

1

R
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Ajut 0.3

Fundacié Bosch | Ajut en RRHH 0.3
Ur,‘ acto Bosch Contracte/Conveni 0.3
Gimpera (FBG) .

Projecte 0.3
Projecte del PM 0,3
Mobilitat i Programes .
Internacionals (OMPI) Projecte Re
. . . Ajut en RRHH 0,3
Oficina de Projectes -
. Projecte 0,3

Internacionals de Proiecte del PM
Recerca (OPIR) rojecte ae are 0,3

H2020

La ponderacié respon al volum de feina que cada tipologia pot representar per a
I'oficina que gestiona els projectes de recerca; es pren com a base el conjunt d'inputs
de recerca que recull Gestid de la Recerca. Aquestes ponderacions han estat revisades

per I'Area de Recerca I'octubre de 2020.

A efectes d'evitar oscil lacions en les series numeriques, per a totes les variables relatives
a imports s’ha considerat la mitjana dels imports concedits dels anys 2017, 2018 i 2019;
per al cas del nombre de projectes s’ha considerat la suma del nombre de projectes
concedits dels anys esmentats, 2017, 2018 i 2019, total que aproxima el nombre anual
de projectes vius. Per als investigadors principals (IP), la variable considera el nombre

total d’'IP diferents en el mateix periode.

S'estableix com a dimensié de les oficines de recerca les mides petita (P), mitjana (M),
gran (G) / gran tipus 1 (G1)/ gran tipus 2 (G2), extragran (XL) i extragran plus (XXL)

d’acord amb els valors que presenten les variables considerades:

. Nombre de Investigadors

Dimensid Import projectes projectes principals

ponderats (IMP) ponderats (PP) diferents (IP)
Petita (P-) <0,1 M€ <20 -
Petita (P) (0,1 -1 M€] (20 -100] < 25
Mitjana (M) (1-2,5M€] (100 - 200] (25 -75]
Gran (G) - (200 — 250] (75-125]
Gran tipus 1 (G1) (2,5 - 3 M€] - -
Gran tipus 2 (G2) (3 -4 M€] - -
Extragran (XL) (4 - 5 M€] (200 — 275] (125 -150]
Extragran plus (XXL) > 5 M€ > 250 IP>150
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i s'assigna el nombre de persones en cada cas:

. Nombre de Investigadors
Import projectes . ..
Dimensié ponderats projectes pr!nmpclls
ponderats diferents
Petita (P-) 1 1 -
Petita (P) 2 2 2
Mitjana (M) 4 4 4
Gran (G) - 6 6
Gran tipus 1 (G1) 6 = =
Gran tipus 2 (G2) 7 - -
Extragran (XL) 10 10 10
Extragran plus (XXL) 14 14 14

Aqguest nombre de persones es pondera segons els pesos de les variables definits
inicialment. Aixi:

Import projectes ponderats * 0,50 +
Nombre projectes ponderats * 0,30 +

Nombre d’IP diferents * 0,20

i s'obté, finalment, el nombre de persones per variables del model.
FACTORS DE COMPLEXITAT (FC)

Els factors de complexitat consideratsi el rang de punts a assignar han estat els segUents:

Factor de complexitat Rang punts
F1. Perfil PDI per inputs PDA 1-3
F2. Perfil PDI per outputs PDA 1-3
F3. Grups de recerca consolidats 1-3
F4. Investigadors predoctorals 0-4
F5. CIBER i ICREA 0-3
Fé. Operacions economiques (factures i 1-4
fransferencies)

F7. Import contracte programa de recerca 1-3
F8. Instituts de recerca propis i universitaris 0-3
F9. Contractacié administrativa 1-4
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. Perfil PDI per inputs PDA: a partir del PDA del professorat es calcula el perfil de cada
departament ponderant com A*=1.5, A=1iB=0,5. (segons calcul PDA 2020)

. Perfil PDI per output PDA: a partir del PDA del professorat es calcula el perfil de cada
departament ponderant com A*=2, A=1,5iB=0,75. (segons cdlcul PDA 2020)

. Grups de recerca consolidats: grups de recerca consolidats, emergents i preconsolidafs
de la UB i interinstitucional coordinats per la UB, per departament. (convocatoria GRC
2017)

. Investigadors predoctoral: nombre d’'investigadors predoctorals, per departaments.
(31/12/2019)

. CIBER i ICREA: nombre d’investigadors CIBER i ICREA, per departaments. (31/12/2019)

. Operacions economiques (factures i transferéncies): a partir de les dades del volum de
factures i transferencies gestionades per les oficines de recerca, es calculen el nombre
de BRAD, factures de despeses, factures d'ingressos i MC que es ponderen com a 1; 1;
1i0,5, respectivament. (Any 2019)

. Import contracte programa de recerca: import aconseguit per contracte programa
de recerca per facultats. (Mitjana 2017- 2018- 2019).

. Instituts de recerca propis i universitaris: nombre d'instituts de recerca propis i
universitaris, amb seu a la facultat. Es ponderen segons els imports dels contractes
programa i per haver obtingut I'acreditacié d'excellencia Maria de Maeztu. L'import
del contracta programa pondera 1 si és inferior a 30.000 euros, 1,2 si esta entre 30.000 i
60.000 euros i 1,5 si I'import és superior a 60.000 euros; I'acreditacié Maria de Maeztu
pondera 2.

. Contractacié administrativa: la contractacié és un procés que amb els darrers canvis
normatius ha guanyat pes i ha intfroduit complexitat en la gestio. A partir de la informacid
subministrada per I'oficina de Contractacié Administrativa, s'nan diferenciat i ponderat
les diferents tipologies de contractes amb valors de 2,5; 2; 1,5 per a licitacions (mitjana
2018-2020) i 0,5 per a contractes menors (any 2020). En el cas de les OR i OSD, la gestid

és compartida i es pondera, de cada contracte, 0,7 i 0,3 respectivament
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L'assignacié de punts per a cada factor de complexitat s'obté a partir dels segUents

intervals:
FC/Punts O 1

F1 - <100
F2 - <100
F3 - <15
F4 0 <25
F5 0 <5
Fé - <2.000
F7 - < 40.000
F8 0 <2
F9 - <100

2
(100 - 300]
(100 - 300]

(15-30]

(25 - 50]
(5-10]
(2.000 - 4.000]
(40.000 - 80.000]
(2-4]

(100 - 200]

3

> 300
> 300
> 30
(50 - 75]
> 10
(4.000 - 10.000]
> 80.000
> 4
(200 - 500]

>10.000

> 500

D'aquest cdlcul, I'interval de punts possibles és [6,30] que es distribueix de la segUent

forma per a I'assignacié de persones addicionals per factors de complexitat:

Punts Persones addicionals
6-8 0

9-12 1

13-16 2

17-20 3

21-23 4

>24 5

Finalment, de la suma de persones per variables del model més les persones addicionals

per factors de complexitat, s'obté el total de persones a cada oficina de recerca, un

total de 14 oficines, previ arrodoniment, si s'escau.

En aquest punt s'aplica un factor de correccidé que consisteix en restar 1 persona en

aquelles facultats amb instituts que tenen assignada una placa de RLT.
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Dimensionament d’estructures de gestioé

OFICINES DE SUPORT
DEPARTAMENTAL (OSD)
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VARIABLES

Es defineix una nova estructura organitzativa, les Oficines de Suport Departamental
(OSD) amb I'objectiu de proporcionar un servei més integrat en aquest ambit a les
diferents facultats. Per dur a terme el dimensionament, de les 17 oficines que es
defineixen, les variables considerades s'han agrupat en els tres dmbits en qué es duu a
terme la gestié: Gestid econdmica, Gestid docent de graus i mdasters universitaris, Gestid

de personal. Aixi, les variables sén:

. Operacions economiques: a partir dades del volum de factures i transferencies
gestionades pels departaments i no vinculades a recerca, es calculen el nombre de
BRAD, factures de despeses, factures d'ingressos i MC que es ponderencoma 1;1;11i0,5,
respectivament. (Any 2019)

. Encarrec docent (graus i masters universitaris): hores assignades al PDI en els diferents
ensenyaments de grau i master universitari (Curs 2019-2020)

. PDI i investigadors als departaments: Personal Docent i Investigador adscrit als
departaments, i els investigadors CIBER i ICREA que no tenen contracte com a PDI
(31/12/2020).

A partir de l'agregacié dels departaments en oficines de gestié departamental

s'obtenen els valors de les variables del model.

La ponderacié de cada variable en el model és:

VARIABLE PONDERACIO
Operacions economiques (OP) 50 %
Encarrec docent (ED) 30 %
PDIliinvestigadors (PER) 20 %

Destacar que les operacions econdmiques es calculen com a ponderacid i suma dels
segUents conceptes, segons la cdrrega que suposen:

Document PONDERACIO
BRAD 1
Factures de despeses 1
Factures d’ingressos 1

MC 0.5
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Dimensionament d’estructures de gestié

La referencia temporal utilitzada ha estat I'any 2019 per a les operacions economiques;
el curs 2019-2020 per a l'encarrec docent i la data 31/12/2020 per al PDI i els

investigadors.

S'estableix com a dimensié de les oficines de suport departamental les mides petita (P)
/ petita- (P-), mitjana (M), gran (G) i, excepcionalment, extragran (XL) d’acord amb els

valors que presenten les variables considerades:

. . PDIi
. .z Operacions Encarrec docent .
Dimensio - Investigadors
economiques (OP) (ED)
(PER)
Petita (P-) <500 <15.0000 -
Petita (P) (500 - 1.500] (15.000 — 40.000] <250
Mitjana (M) (1.500 - 4.000] (40.000 — 85.000] (250 — 400]
Gran (G) > 4.000 > 85.000 > 400
i s’assigna el nombre de persones en cada cas:
. . PDIi
. ., Operacions Encarrec docent .
Dimensio - Investigadors
economiques (OP) (ED)
(PER)
Petita (P-) 1 1 -
Petita (P) 2 2 2
Mitjana (M) 5 S S
Gran (G) 8 8 8

Aquest nombre de persones es pondera segons els pesos definits inicialment:

Operacions econdmiques * 0,50 +
Encarrec docent * 0,30 +

PDI i Investigadors * 0,20

s'obté, finalment, el nombre de persones per variables del model.
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FACTORS DE COMPLEXITAT (FC)

Els factors de complexitat consideratsi el rang de punts a assignar han estat els segUents:

Factor de complexitat Rang punts
F1. Nombre de departaments 0-1
F2. PDI laboral temporal 1-4
F3. Gestid viatges (SV departaments) 1-3
F4. Contfractacié administrativa 1-4

. Nombre de departaments: departaments adscrits a la facultat

. PDI laboral temporal: inclou professorat associat, associat medic, lector, visitant, emérit
i investigadors postdoctorals.

. SV departaments: Fase inicial de la gestié de viatges

. Contractacio administrativa: la contractacié és un procés que amb els darrers canvis
normatius ha guanyat pes i ha intfroduit complexitat en la gestid A partir de la informacié
subministrada per I'oficina de Contractacié Administrativa, s’han diferenciat i ponderat
les diferents tipologies de contractes amb valors de 2,5; 2; 1,5 per a licitacions (mitjana
2018-2020) i 0,5 per a contractes menors (any 2020). En el cas de les OR i OSD, la gestid

és compartida i es pondera, de cada contfracte, 0,7 i 0,3 respectivament.

L'assignacio de punts per a cada factor de complexitat s'obté a partir dels segUents

intervals:
FC/Punts O 1 2 3 4
F1 <5 >5 - - _
F2 - <250 (250 - 400] (400 - 700] > 700
F3 - <250 (250 - 500] (500 - 1.000] > 1.000
F4 - <50 (50 - 200] > 200 -

D'aquest cdlcul, I'interval de punts possibles és [3,12] que es distribueix de la segUent

forma per a I'assignacié de persones addicionals per factors de complexitat:

Punts Persones addicionals
3-5 0
6-7 1
8-9 2

10-12 3

Gabinet Técnic del Rectorat



Dimensionament d’estructures de gestioé

Finalment, de la suma de persones per variables del model més les persones addicionals
per factors de complexitat, s'obté el total de persones a cada oficina de suport

departamental, un total de 17 oficines, previ arrodoniment, si s'escau.
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Dimensionament d’estructures de gestioé

OFICINES D' AFERS GENERALS

(OAG)

Gabinet Técnic del Rectorat 18



VARIABLES

Es defineixen un fotal de 12 Oficines d'Afers Generals. Les variables considerades s'han
agrupat en els quatre ambits relacionats amb la gestié que es duu a terme: Personal,
Gestid econdomica- pressupost, Gestio econdmica - masters i doctorats, Gestid

economica - lloguers.

La ponderacié de cada dmbit en el model és la seglent:

AMBIT PONDERACIO
Personal (PER) 45 %
Gestié Economica- pressupost 40 %
Gestié Econdmica — masters i doctorat 10%
Gestié Economica - lloguers 5%

Les variables considerades en cada dmbit han estat les segUents:
PERSONAL
. PDI ETC: Personal docent i investigador adscrit a les facultats mesurats com a equivalent
a temps complet (ETC) segons la seva dedicacié a la docencia.
. CIBER i ICREA: investigadors CIBER i ICREA que no tenen contracte com a PDI.
(31/12/2020).

Investigadors predoctorals: nombre d’investigadors amb beques predoctorals.
(31/12/2020).
. PAS als centre: personal vinculat a I'administracié de centre; no inclou el CRAI ni el PAS
de serveis general. (31/12/2020)
. Personal extern: personal vinculat de forma puntual al centre, majoritdriament

contractats com a docents per a masters ( 31/12/2020).

GESTIO ECONOMICA DEL PRESSUPOST

. Pressupost de la facultat: pressupost assignat a partir del model de distribucié de
facultats. (Any 2021)

. Pressupost de I'administracié de centre: pressupost assignat a partir del model de
distribucié d'administracions que inclou els imports per a funcionament i reparacié
d'aparells i conservacié d'edificis. (Any 2021)

. Import del contracte programa academicodocent: import abonat a la facultat per

I'assoliment dels objectius definits. (Any 2020)
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GESTIO ECONOMICA DE MASTERS | DOCTORATS

. Masters universitaris: imports liquidats per les administracions per I' article 245. (Any 2019)

. Postgraus propis: imports liquidats per les administracions per I'article 152 i 248. (Any

2019)

. Imports rebuts per programes de doctorat: imports liquidats per les administracions per

I'article 229. (Any 2019)

GESTIO ECONOMICA DELS LLOGUERS

. Import lloguers: drets reconeguts per les administracions per I'article 540. (Any 2019)

S'estableix com a dimensié de les oficines de recerca les mides petita (P) / petita- (P-),

mitjana (M), gran (G) i extragran (XL) d'acord amb els valors que presenten les variables

considerades:

Dimensié Personal
(PER)
Petita (P-) -
Petita (P) <200
Mitjana (M) (200 - 500]
Gran (G) (500 - 800]
Extragran (XL) > 800

Gestio economica

-pressupost (PP)

<150.000

(150.000 — 300.000]
(300.000 — 600.000]

> 600.000

i s’assigna el nombre de persones en cada cas:

Dimensié Personal
(PER)
Petita (P-) -
Petita (P) 3
Mitjana (M) 5
Gran (G) 7
Extragran (XL) 8

Aqguest nombre de persones es pondera segons els pesos definits inicialment:

Gestidé economica

-pressupost (PP)

O N 0 W

Gestié economica
- masters i
doctorats (MD)
<200.000
(200.000 - 500.000]
(500.000 - 800.000]
> 800.000

Gestio economica
- masters i
doctorats (MD)

O N 0w

Gestid
economica -
lloguers (LL)
<2.000
(2.000 — 15.000]
(15.000 - 45.000]
(45.000 - 90.000]
> 90.000

Gestid
economica -
lloguers (LL)
1

0 N 0 W
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Personal * 0,45 +
Gestid economica-pressupost * 0,40 +
Gestid economica-master i doctorat * 0,10 +

Gestié economica- lloguers * 0.05

i s'obté, finalment, el nombre de persones per variables del model.

FACTORS DE COMPLEXITAT (FC)

Els factors de complexitat consideratsi el rang de punts a assignar han estat els segUents:

Factor de complexitat Rang punts
F1. Gestié del personal 1-3

F2. Operacions economiques 1-3

F3. Nombre de lloguers (factures lloguers) 0-3

F4. Beques de col laboracié convocades en 1-3
facultats

F5. Organs interlocutors 1-3

Fé. Coordinadors de master universitari, master i 1-4
postgrau propis i programes de doctorat

F7. Contractacié administrativa 1-3

. Gestié del personal: inclou els diferents processos vinculats a la gestid del personal
relacionats amb el PDI laboral temporal, PAS finangcat per projectes de recerca i les
compatibilitats del PDI permanent. En el cas del PDI associat i associat medic, es
pondera amb un 0,2 addicional per recollir les diferents gestions que d'una mateixa
personal es pot dur a terme (contfracte, compatibilitat...). ( 31/12/2020)
. Operacions economiques (factures i transferéncies): a partir del volum de factures i
fransferencies gestionades per les oficines d'afers generals, es calculen el nombre de
BRAD, factures de despeses, factures d’ingressos i MC que es ponderencoma 1; 1; 11
0.5, respectivament. (Any 2019)
. Nombre de lloguers (factures lloguers): a partir de la relacié de factures, se seleccionen
aquelles gestionades per una administracié de centre sota el concepte de “lloguer
d’espais i personal associat a lloguers”. (Any 2019)

Beques de coliaboracié convocades: beques propies convocades per les

administracions de centre. (Curs 2019-2020)
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. Organs interlocutors: nombre d'equips deganals i departaments als quals dona suport
I'administracié de centre. Es ponderen com a 3 i 1 respectivament. (Any 2021)

. Coordinadors de master universitari, master i postgrau propis i programes de doctorat:
nombre de coordinadors de madster universitari, mdaster i postgrau propis i programes de
doctorat als quals dona suport I'administracié de centre. (Curs 2020-2021).

. Contractacié administrativa: la contractacié és un procés que amb els darrers canvis
normatius ha guanyat pesi ha introduit complexitat en la gestid. A partir de la informacié
subministrada per I'oficina de Contractacié Administrativa, s'nhan diferenciat i ponderat
les diferents tipologies de contractes amb valors de 2,5; 2; 1,5 per a licitacions (mitjana

2018-2020) i 0,5 per a contractes menors (any 2020).

L'assignacio de punts per a cada factor de complexitat s'obté a partir dels segUents

intervals:

FC / Punts 0 1 2 3 4
F1 = <300 (300 — 800] > 800 =
F2 - < 3.000 (3.000 - 6.000] > 6.000 -
F3 <10 (10 - 100] (100 -150] >150 -
F4 - <20 (20 - 40] > 40 -
F5 - <5 (5-10] >10 -
Fé - <50 (50 - 100] (100 - 150] >150
F7 - <30 (30 - 80] >80 -

D'aquest cdlcul, I'interval de punts possibles és [6,22] que es distribueix de la segUent

forma per a I'assignacié de persones addicionals per factors de complexitat:

Punts Persones addicionals
6-11 0

12-16 1

>16 2

Finalment, de la suma de persones per variables del model més les persones addicionals
per factors de complexitat, s'obté el total de persones a cada oficina d’'afers generals,

un total de 12 oficines.

En aquest punt s’aplica un factor de correccidé afegint 0,5 o 1 persona en concepte de

campus, hospital, dispersié o agregacid de facultats.
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PROPOSTA D'ESTRUCTURES

DE L’OFICINA D’AFERS GENERALS,

DE I’OFICINA DE RECERCA I

DE I’OFICINA DE SUPORT DEPARTAMENTAL
DEL CAMPUS DE BELLVITGE




OFICINA D’AFERS GENERALS DE CAMPUS BELLVITGE

Administrador/a de Centre

Cap d'oficina d'afers
generals
AlA2 24

CE 10

Gestor/a técnic/a
A2C120
CE15

Gestor/a técnic/a
A2C1 20
CE 15

Gestor/a
administratiu/iva
C119
CE 20A

Gestor/a
administratiu/iva
C119
CE 20A

Administratiu/iva || Administratiu/iva
C1C218 C1c2 18
CE21B CE21B

Administratiu/iva
C1C218
CE 21B

Administratiu/iva
C1C218
CE21B




OFICINA DE RECERCA DE CAMPUS BELLVITGE

Administrador/a de Centre

Cap d'oficina de
recerca

AlA2 24
CE13
Gestor/a de grup
A2C1 20
CE 18
Administratiu/iva Administratiu/iva
C1C2 18 C1C2 18

CE21B CE21B




OFICINA DE SUPORT DEPARTAMENTAL DE CAMPUS BELLVITGE

Administrador/a de Centre

Cap d'oficina de
suport
departamental
A2C1 22
CE13

Gestor/a
administratiu/iva
C119
CE 20A

Gestor/a
administratiu/iva
C119
CE 20A

Gestor/a
administratiu/iva
C119
CE 20A

Gestor/a
administratiu/iva
C119
CE 20A

Administratiu/iva
C1C218
CE 21B

Administratiu/iva
C1C2 18
CE 21B

Administratiu/iva
C1C2 18
CE 21B
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