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MODIFICACIÓ DE LA RELACIÓ DE LLOCS DE TREBALL DEL PERSONAL TÈCNIC, DE GESTIÓ I D'ADMINISTRACIÓ I SERVEIS

Administració de Centre del Campus Bellvitge

SITUACIÓ ACTUAL SITUACIÓ PROPOSADA

Adscripció orgànica Codi Denominació CD T Grup CE/
CLT

H P TE FE Acció Adscripció orgànica Codi Denominació CD T Grup Cost anual ConcursH P TE FECE/
CLT

Creació de lloc de 
treball (*)

Administració de 
Centre del 
Campus Bellvitge 
(Oficina de Suport 
Departamental)

Cap d'oficina de 
suport 
departamental

22 F A2C1 13 HBM CE 19.535,27 € Sí

Creació de lloc de 
treball (*)

Administració de 
Centre del 
Campus Bellvitge 
(Oficina d'Afers 
Generals)

Gestor/a tècnic/a 20 F A2C1 15 HBM C 11.594,04 € Sí

Creació de lloc de 
treball (*)

Administració de 
Centre del 
Campus Bellvitge 
(Oficina d'Afers 
Generals)

Gestor/a tècnic/a 20 F A2C1 15 HBM C 11.594,04 € Sí

20/11/2025

*La cobertura reglamentària de cada un d'aquests llocs de treball comportarà l'amortització d'un lloc base (nivell 18 i CE 21B).

00052049

00052050

00052051
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MODIFICACIÓ DE LA RELACIÓ DE LLOCS DE TREBALL DEL PERSONAL TÈCNIC, DE GESTIÓ I D'ADMINISTRACIÓ I SERVEIS

Àrea de Suport a la Recerca, la Transferència i la Innovació

SITUACIÓ ACTUAL SITUACIÓ PROPOSADA

Adscripció orgànica Codi Denominació CD T Grup CE/
CLT

H P TE FE Acció Adscripció orgànica Codi Denominació CD T Grup Cost anual ConcursH P TE FECE/
CLT

Àrea Suport 
Recerca,Transf. i  
Innovació (CCiT | 
Àrea Química 
Elem. i Molecular)

6532 Tècnic/a superior de 
laboratori

L I 0J HCM C Canvi de 
denominació i de 
complement de 
lloc de treball

Àrea Suport 
Recerca,Transf. i  
Innovació (CCiT|
Espectroscòpia 
Atòmica i 
Molecular)

6532 Cap d'unitat L I 0E0E HCM C 8.249,88 € Sí

20/11/2025
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MODIFICACIÓ DE LA RELACIÓ DE LLOCS DE TREBALL DEL PERSONAL TÈCNIC, DE GESTIÓ I D'ADMINISTRACIÓ I SERVEIS

Àrea Tecnologies Informació i Comunicació

SITUACIÓ ACTUAL SITUACIÓ PROPOSADA

Adscripció orgànica Codi Denominació CD T Grup CE/
CLT

H P TE FE Acció Adscripció orgànica Codi Denominació CD T Grup Cost anual ConcursH P TE FECE/
CLT

Àrea Tecnologies 
Informació i 
Comunicació 
(Aplicacions)

10159 Tècnic/a de grau 
mitjà d'informàtica

L II 0N HCT C Canvi de 
denominació i de 
complement de 
lloc de treball

Àrea Tecnologies 
Informació i 
Comunicació 
(Aplicacions)

10159 Programador/a L II 0J0J HCT C 4.129,78 € No

Àrea Tecnologies 
Informació i 
Comunicació 
(Aplicacions)

29838 Tècnic/a de grau 
mitjà d'informàtica

L II 0N HCM C Canvi de 
denominació i de 
complement de 
lloc de treball

Àrea Tecnologies 
Informació i 
Comunicació 
(Aplicacions)

29838 Programador/a L II 0J0J HCM C 4.129,78 € Sí

Àrea Tecnologies 
Informació i 
Comunicació 
(Aplicacions)

29837 Tècnic/a de grau 
mitjà d'informàtica

L II 0N HCM C Canvi de 
denominació i de 
complement de 
lloc de treball

Àrea Tecnologies 
Informació i 
Comunicació 
(Aplicacions)

29837 Programador/a L II 0J0J HCM C 4.129,78 € No

Àrea Tecnologies 
Informació i 
Comunicació 
(Aplicacions)

29836 Tècnic/a de grau 
mitjà d'informàtica

L II 0N HCM C Canvi de 
denominació i de 
complement de 
lloc de treball

Àrea Tecnologies 
Informació i 
Comunicació 
(Aplicacions)

29836 Programador/a L II 0J0J HCM C 4.129,78 € No

20/11/2025
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MODIFICACIÓ DE LA RELACIÓ DE LLOCS DE TREBALL DEL PERSONAL TÈCNIC, DE GESTIÓ I D'ADMINISTRACIÓ I SERVEIS

Àrea Tecnologies Informació i Comunicació

SITUACIÓ ACTUAL SITUACIÓ PROPOSADA

Adscripció orgànica Codi Denominació CD T Grup CE/
CLT

H P TE FE Acció Adscripció orgànica Codi Denominació CD T Grup Cost anual ConcursH P TE FECE/
CLT

Àrea Tecnologies 
Informació i 
Comunicació 
(Aplicacions)

29834 Tècnic/a superior L I 0M HCM C Canvi de 
denominació i de 
complement de 
lloc de treball

Àrea Tecnologies 
Informació i 
Comunicació 
(Aplicacions)

29834 Analista de 
programació

L I 0J0J HCM C 2.790,90 € Sí

04/12/2025



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Informes justificatius 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 



INFORME EN RELACIÓ A LES MODIFICACIONS DE LA RELACIÓ DE LLOCS DE 
TREBALL DEL PERSONAL TÈCNIC, DE GESTIÓ I D’ADMINISTRACIÓ I SERVEIS 

En el marc de l’actualització i millora de l’RLT del PTGAS, des de les direccions d’àrees i 
administracions de centre es reben peticions de modificacions de llocs de treball i, així 
mateix, des de l’àrea d’Organització i Recursos Humans es realitzen comprovacions 
sobre els aspectes bàsics dels perfils dels llocs de treball. En aquest sentit i amb la 
finalitat d’adequar els llocs de treball a les estructures actuals,

INFORMO: 

Modificació de la denominació i del CLT de cinc llocs de treball de PTGAS laboral

- En el marc dels canvis tecnològics que en l’entorn actual són continus, i d’acord amb 
els informes justificatius que s’adjunten, es considera necessari modificar a l’Àrea de 
TICS els llocs de treball següents: 

o El lloc de treball amb codi 29834, amb denominació “tècnic/a superior” i CLT 
M, passa a “analista programador”, amb CLT J. 

o Els llocs de treball amb codis: 29836, 29837, 29838 i 10159, que tenen 
actualment la denominació “tècnic/a grau mitjà informàtic” i CLT N, es 
modifiquen a “programador/a”, amb CLT J.  

 

Amortització i creació d’un lloc de treball de PTGAS laboral
 

- En el marc de la implementació de l’estructura del Centres Científics i Tecnològics, 
que es va aprovar el passat mes de juliol, es proposa l’amortització del lloc de treball, 
codi 6532 “tècnic/a superior de laboratori”, que ha quedat vacant recentment, per 
crear un lloc de treball de “cap d’unitat” (Espectroscòpia Atòmica i Molecular), de 
laboral grup I i CLT E. 

 
 
Model organitzatiu de les administracions de centre / campus 

Com a continuació de les noves estructures organitzatives aprovades en els darrer 
mesos, es presenta a aprovació les estructures administratives de l’Administració de 
Centre del Campus Bellvitge.  
 



El desplegament d’aquet model organitzatiu es dur a terme per fases per facilitar els 
ajustaments necessaris. Així, i per motius d’urgència, ja es va crear anteriorment la plaça 
de cap d’oficina de recerca i ara, amb l’aprovació del model organitzatiu, es completa 
l’estructura. 

Aquest model organitzatiu vol contribuir a incrementar l’eficàcia en la prestació dels 
serveis i l’eficiència en l’ús dels recursos disponibles a les Administracions i vol donar 
resposta a les necessitats actuals, tenint en compte que en cap cas suposarà pel centre 
una pèrdua de llocs de treball i en el cas que fos necessari es farà una redistribució 
d’efectius. 

Administració de centre del Campus Bellvitge 

Oficina de Recerca 

Es presenta una OR amb 4 places RLT: 

- 1 cap nivell 24 i CE 13
- 1 gestor/a de grup nivell 20 i CE 18
- 2 administratius/ives nivell 18 i CE 21B

Com s’ha dit anteriorment aquest estructura ja s’havia avançat i, tenint en compte el 
volum i la complexitat de la gestió de la recerca, es considera que el nombre de llocs de 
treball hauria de ser superior. En aquest sentit, tot i les limitacions pressupostàries per 
poder créixer en el nombre d’efectius, s’està treballant en la línia d’incrementar les 
estructures de recerca. 

Oficina d’Afers Generals 

Es presenta una OAG amb 9 places RLT: 

- 1 cap nivell 24 i CE 10
- 2 gestors/res tècnics nivell 20 i CE 15
- 2 gestors/res administratius nivell 19 i CE 20A
- 4 administratius/ives nivell 18 i CE 21B

Amb aquesta proposta també es potencia l’OAG i per implementar aquesta estructura 
en el document de modificació de l’RLT consta: 

- Creació de 2 places de gestor/a tècnic nivell 20 i CE 15, que la cobertura
reglamentària comportarà l’amortització de dos llocs base (nivell 18 i CE
21B).



Oficina de suport departamental 

Es presenta la creació d’una OSD amb 8 places RLT:

- 1 cap nivell 22 i CE 13
- 4 gestors/res administratiu nivell 19 i CE 20A
- 3 administratius/ives nivell 18 i CE 21B

Per implementar aquest estructura en el document de modificació de l’RLT consta:

- Creació 1 plaça cap OSD nivell 22 i CE 13, que la cobertura reglamentària 
comportarà l’amortització d’un lloc base (nivell 18 i CE 21B).

Barcelona, 
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1. Introducció

L’objectiu d’aquest document es presentar el marc de treball per a l’organització de les 
oficines  d’Afers Generals (OAG), de suport departamental (OSD) i de recerca (OR) de les 
Administracions de Centre de la Universitat de Barcelona.   

El marc de treball s’ha definit des de la Gerència conjuntament amb les administracions de 
Centre/Campus i la implementació a cada Centre es valida i consensua amb els equips de 
govern corresponents.  

Amb aquest model organitzatiu  vol contribuir a incrementar l’eficàcia en la prestació dels 
serveis,  l’eficiència en l’ús dels recursos disponibles a les Administracions i, donar resposta 
a les necessitats actuals, partint de les següents premisses: 

 Ha de definir un marc organitzatiu comú que garanteixi la consistència i flexibilitat
necessàries per adaptar-se a les especificitats i factors estratègics de l’àmbit de
cada Administració.

 Ha de fer-se sobre la base de la reorganització interna de cada Administració amb
els recursos actuals i tenint en compte la seva evolució a curt/mig termini.

 Ha de permetre la creació d’unitats organitzatives amb dimensions suficients, per
prestar el servei en condicions de qualitat, evitant afavorir unitats unipersonals
que depenguin de la disponibilitat i de les habilitats personals per atendre la
diversitat de necessitats administratives de Facultats i Departaments.

 Ha d’establir mecanismes de col·laboració entre les unitats administratives
(transversals i de centres) per tal d’implementar noves dinàmiques de treball que
afavoreixin la gestió per processos i la revisió i millora constants de l’eficàcia dels
procediments i el seu funcionament.

 Ha de permetre l’agrupació de recursos per aconseguir una major massa crítica en
determinats processos i poder especialitzar a les persones, si les dimensions de les
unitats ho permeten.

 Ha d’anar acompanyat de la formació específica i necessària per a facilitar la
transformació, la transició i l’especialització que es requereixi.

 Ha de comptar amb la participació activa de les Administracions per repensar
com redistribuir a les persones, i com revisar els processos, tenint en compte els
factors que són més clau per a cada Administració. També per redistribuir espais
quan calgui.

Desplegat inicialment a l’Administració de Física i Química i a l’Administració de Biologia i 
Ciències de la Terra i validats el model organitzatiu i el de dimensionament, s’ha revisat i 
actualitzat la primera versió per tal de poder-la desplegar, progressivament, a la resta 
d’Administracions. 
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2. Consistència, Dimensionament i Estructures

El Model Organitzatiu abasta els àmbits de la recerca, del suport departamental i dels afers 
generals i pren com a estructura base la següent: una Oficina de Recerca per Administració o 
per Facultat (a determinar en funció de volums i factors de complexitat); una Oficina 
d’Afers Generals per Administració; una Oficina de Suport Departamental per Facultat1. 

A partir d’aquesta estructura base i, considerant que els processos representen les funcions 
realitzades a les unitats, es relacionen els processos (Què) amb les tres oficines definides 
(Qui). Aquesta relació s’estableix mitjançant una taula de consistència que mostra quines 
tasques corresponen a cada Oficina (Qui fa Que) i que garanteix la consistència del Model. 

Com es pot observar a la taula de consistència de l’Annex: 

A l’Oficina de Suport Departamental li corresponen tasques d’atenció i suport 
administratiu al PDI adscrit als departaments de les Facultats així com la gestió 
econòmica dels pressupostos d’aquests departaments. En determinats processos 
intervé donant suport al PDI, en col·laboració amb l’Oficina de Recerca (p.e. Comandes 
i Reserves de viatge de projectes de recerca). 

A l’Oficina de Recerca li corresponen tasques relacionades amb la gestió d’ajuts per a la 
recerca de les Facultats així com la gestió administrativa i econòmica dels projectes de 
recerca i les auditories i justificacions de projectes. 

A l’Oficina d’Afers Generals li corresponen tasques relacionades principalment amb la 
gestió dels Recursos Humans (PAS i PDI) i la gestió administrativa del pressupost 
assignat a cada Centre i Administració. 

La consistència del Model es el nucli a partir del qual es defineixen les variables i factors de 
complexitat del Model de Dimensionament. 

Atenent a la flexibilitat del Model i, tenint en compte que  a l’Administració de Campus de 
Bellvitge es crearà una Oficina de Campus el suport als Departaments, per tal de ser mes 
eficients i garantir una millor atenció als usuaris, s’ha determinat que un lloc de treball 
dels que corresponen, com a resultat del dimensionament, s’adscrigui a l’Oficina d’Afers 
Generals del Campus, tenint en compte la interrelació dels processos que gestionen.

Partint de l’estructura base i dels resultats d’aplicació del model de dimensionament es 
dissenyen les estructures de cada oficina i, d’acord amb la distribució de processos de la 
taula de consistpencia, es defineixen els perfils dels llocs de treball que en formen part. 

1 Llevat del desdoblament de la Facultat de Medicina i Ciències de la Salut

cmelsio
Resaltado
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La validació de la taula de consistència i la validació d’àmbits, variables i factors de 
complexitat inicial l’han realitzat dos equips de treball. Posteriorment s’ha presentat i posat 
a disposició de totes les Administracions de centre. La composició dels equips ha estat la 
següent: 

- Equip de recerca i suport departamental: en el qual han participat les
administradores de centre de Biologia i Ciències de la Terra, Economia i Empresa i
Informació i mitjans audiovisuals i la Direcció de l’Àrea de suport a la Recerca,
d’Emprenedoria, Innovació i Transferència.

- Equip d’Afers Generals i suport departamental: en el qual han participat
l’Administrador de la Facultat de Dret i les Administradores de centre de Farmàcia i
Ciències de l’Alimentació, Medicina Bellvitge i Belles Arts.

Els equips de treball han estat coordinats des de l’Àrea d’Organització i Recursos Humans, 
amb la col·laboració del Gabinet Tècnic del Rectorat i de la Unitat d’Organització i Qualitat 
de l’Agència de Polítiques i Qualitat. 
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3. Eixos d’implementació 
 
Des del punt de vista organitzatiu i, atenent a les premisses del Model, es proposa realitzar 
una implementació basada en dos eixos:  

Desplegament: Comporta la realització d’accions de reorganització d’unitats i creació i 
posada en funcionament de noves estructures, espais i equipaments per tal que es puguin 
desplegar les funcions assignades a les unitats.  

Consolidació i Acompanyament:  Comporta el desenvolupament d’accions i programes 
necessaris per a consolidar el model desplegat i acompanyar la transició cap a una nova 
realitat de “servei” orientada a l’acompanyament a les persones i a la prestació de serveis 
amb nivells de qualitat òptims, d’acord amb l’establert a la Llei 19/2014 de 29 de desembre 
de transparència, accés a la informació pública i bon govern, modificada per la Llei 5/2020 
de 29 d’abril. 

 
 
 

  
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 Processos 
 
 Validar la taula de consistència 
 Realitzar els ajustos necessaris 

per al desplegament 

 
 Estructures i persones 
 
 Crear unitats i estructures 

aprovades 
 Executar sistemes de provisió 
 Detectar necessitats 

formatives 
 

 
 

 
 Infraestructures I equipaments 
 
 Analitzar necessitats, prioritzar 

accions 
 Adequar els espais de treball 

necessaris 
 Dotar de material i 

equipament necessaris  

 
 Dissenyar i implementar accions formatives i d’acompanyament a les persones, d’acord amb els perfils 

dels llocs de treball i les necessitats detectades, que facilitin la professionalització i especialització. 
Accions que estaran adaptades a necessitats concretes i que requeriran de formadors externs i interns, 
i de la implicació d’unitats transversals i especialitzades i de la creació de programes específics 
d’acompanayament i mentoratge.   
 

 Crear Comunitats de pràctica/d’aprenentatge , en funció de necessitats detectades. Aquestes 
Comunitats estaran orientades a compartir aprenentatges i bones practiques, a millorar la coordinació 
entre oficines i entre oficines i unitats transversals i a millorar els procediments de treball . 

 

Desplegament 

Consolidació i acompanyament al canvi 
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Atenent a les premisses del Model, l’eix de Consolidació i Acompanyament al canvi es 
concreta considerant les necessitats de les persones implicades.  En aquest eix es proposen 
una sèrie d’accions possibles, que cal ajustar/acordar amb cada Administració de Centre, 
en funció de la seva realitat i necessitats.  

Els eixos d’implementació son liderats i coordinats per la Gerència i l’Àrea d’Organització i 
Recursos Humans i s’executen conjuntament amb les Administracions de Centre, que 
lideren el canvi en els seus respectius àmbits.  

En funció de les necessitats i accions a desenvolupar participen en la implementació les 
Àrees de Gerència que es determinin i les unitats transversals corresponents. 



DOCUMENTS ANNEXOS 



Procés Tasques de 
l'OR

Tasques de 
l’OSD 

Tasques de 
l'OAG

A1 PLANIFICAR  
A116 Desenvolupar i comunicar l’estratègia (centre) 

A1161 Constituir els òrgans de govern 
A125 Gestionar la comunicació externa, les relacions i les aliances (centre) 

A1253 Mantenir la comunicació externa 
A1254 Desenvolupar aliances 

A135 Planificar l’oferta formativa, la recerca i els serveis (centre) 
A1352 Planificar els recursos per a la recerca 
A1354 Planificar els serveis del centre 

A145 Desplegar model, polítiques i sistemes de gestió (centre) 
A1451 Desenvolupar model de gestió, polítiques i normativa 
A1453 Desenvolupar operativa 
A1454 Consolidar sistemes de gestió 

A2 DOTAR-SE DE RECURSOS 
A216 Gestionar i administrar l’equip humà (centre) 

A2161 Detectar les necessitats i acollir (vinculat als processos institucionals de selecció i provisió) 
A2162 Administrar i avaluar 
A2163 Capacitar i desenvolupar  
A2164 Facilitar la comunicació i l'atenció 
A2165 Gestionar les relacions laborals 

A226 Administrar els serveis generals, les infraestructures, els equipaments i els materials (centre)  
A2261 Detectar les necessitats, comprar/contractar i recepcionar 
2262 Administrar les infraestructures i els equipaments 

A22621 Seguir l’execució d’obres i instal·lacions 
A22622 Mantenir els actius fixos (inventaris) 
A22623 Administrar les infraestructures i els equipaments 

A2263 Administrar els serveis generals 
A2264 Protegir el medi ambient 

A235 Facilitar les tecnologies de la informació i la comunicació (centre) 

A244 Gestionar la documentació interna, dades i els serveis especialitzats (centre) 

A256 Administrar els recursos econòmics (centre) 
A2561 Gestionar els ingressos 
A2562 Gestionar la despesa 
A2563 Gestionar la tresoreria 

A3 CREAR, TRANSMETRE I DIFONDRE LA CULTURA I EL CONEIXEMENT 
A32 LLIURAR DOCÈNCIA 

A321 Planificar i programar la docència 
A3211 Planificar la docència 
A3212 Programar la docència 

A323 Adquirir i avaluar competències 
A3231 Ensenyar i tutoritzar acadèmicament 

A33 GESTIONAR LA RECERCA I EL CONEIXEMENT 
A331 Donar suport al doctorand 

A3315 Avaluar/doctorar 
A332 Promoure i gestionar ajuts 

A3322 Difondre 
A3324 Sol·licitar 
A3325 Justificar 

A35 ATENDRE PETICIONS I ASSEGURAR SATISFACCIÓ 

A4 FACILITAR SERVEIS A LA COMUNITAT UNIVERSITÀRIA I A LA SOCIETAT 
A41 FACILITAR BEQUES I AJUTS 

A43 FACILITAR ELS SERVEIS COMPLEMENTARIS 

DONAR SUPORT ALS GRUPS DE RECERCA, OBSERVATORI I INSTITUTS DE RECERCA 
DONAR SUPORT ALS ACTES INSTITUCIONALS DEL CENTRE 

CONSISTÈNCIA – TAULA RESUM



DIMENSIONAMENT  
D’ESTRUCTURES DE GESTIÓ.  

Descripció i procediment dels 
models de dimensionament. 

Gabinet Tècnic del Rectorat 

Abril 2022 

(revisió abril 2025) 
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Dimensionament d’estructures de gestió 

INTRODUCCIÓ 

PER QUÈ DIMENSIONAR? 

Per poder assignar persones a estructures de forma objectiva, valorant de forma 
homogènia les tasques comunes així com certes especificitats a través de 
variables i factors de complexitat.  

Els resultats dels diferents dimensionaments es revisen de manera periòdica per 
tal d’ajustar els resultats a la realitat canviant a la que han de respondre les 
diferents unitats de gestió derivades d’aspectes legals, organitzatius i 
procedimentals tant de caire extern com intern.  

QUINES ESTRUCTURES ES DIMENSIONEN? 

Fins ara, el dimensionament s’ha centrat en l’anàlisi de les tasques i 
procediments que duen a terme les unitats de gestió vinculades a les diferents 
facultats de la Universitat de Barcelona. Així, s’han dimensionat: 

- Oficines de Recerca (OR)

- Oficines de Suport Departamental (OSD)

- Oficines d’Afers Generals (OAG)



Gabinet Tècnic del Rectorat 5

Dimensionament d’estructures de gestió 

METODOLOGIA DEL DIMENSIONAMENT 

En síntesi, es tracta de calcular el nombre de persones que cal assignar a una 
estructura de gestió a partir de la consideració dels àmbits i de les variables que 
defineixen el nucli de la seva activitat així com d’una sèrie de factors de 
complexitat que incideixen en el desenvolupament de les tasques. 

Així, a partir de l’anàlisi de tasques contemplades en el mapa de processos 
(taula de consistència), s’identifiquen les pròpies de les diferents estructures  a 
dimensionar; aquestes activitats seran les variables que, agrupades per àmbits, 
definiran la dimensió de les unitats de gestió.  

A continuació, a partir de l’anàlisi d’una sèrie de factors que no sempre 
incideixen de la mateixa manera en les diferents estructures, s’obtenen aquells 
valors que mesuren el volum de la gestió; aquests seran els factors de 
complexitat.  

PROCEDIMENT  

El procediment que s’ha dut a terme per al dimensionament de les diferents estructures 
ha estat el que es descriu en els esquemes següents:
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1. Selecció dels factors de 
complexitat (FC).

2. Definició dels intervals segons els valors 

dels factors.

3. Assignació dels punts (0,1,2, 3 i 4).

4. Suma dels punts per factors de complexitat 
i definició dels intervals.

5. Assignació de persones segons

punts i intervals per factors de 
complexitat.

1. Selecció dels àmbits de gestió i de les 
variables.

2. Ponderació dels àmbits.

3. Ponderació de les variables.

4. Classificació de les estructures en petita (P-
/ P), mitjana (M), gran (G / G1 / G2) i 
extragran (XL).

5. Assignació de persones segons

dimensió (P, M, G, XL)

Persones per 
variables 

 +  
Persones per 

factors de 
complexitat 

 =  
Persones per 

model de 
dimensionament 



Gabinet Tècnic del Rectorat 7

Dimensionament d’estructures de gestió 

OFICINES DE RECERCA (OR) 
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VARIABLES 
 

El model considera 14 Oficines de Recerca. Les variables considerades són el nombre i 

import de projectes de recerca, ponderats per la càrrega de feina segons tipologia, i el 

nombre d’investigadors principals diferents. 

 

. Import projectes de recerca: import, en euros, dels projectes de recerca captats pel  

professorat dels departaments en el període de referència considerat en el model. 

(Mitjana dels anys 2017-2018-2019).  

. Nombre projectes de recerca: nombre dels projectes de recerca captats pel- 

professorat dels departaments en el període de referència considerat en el model. 

(Suma dels anys 2017-2018-2019).  

. Investigadors principals: nombre d’investigadors principals diferents dels projectes de 

recerca considerats en el període de referència dins del model. (Anys 2017-2018-2019). 

 

 

A partir de l’agregació dels departaments en oficines de recerca s’obtenen els valors de 

les variables del model.  

 

 La ponderació de cada variable és la següent: 

 
VARIABLE PONDERACIÓ 
Import projectes recerca ponderats (IMP) 50 % 

Nombre de projectes recerca ponderats (PP) 30 % 

Investigadors principals diferents (IP) 20 % 

 
 
Els imports i el nombre de projectes ponderats es calculen com a suma ponderada dels 

següents inputs d’acord amb l’oficina que els gestiona:   

 

 
OFICINA TIPUS INPUT PONDERACIÓ 

Gestió de la  
Recerca (GR) 

Acció 
complementària 

1 

Ajut 1 
Ajut en RRHH 0,5 
Contracte/Conveni 1 
Grup Recerca 1 
Infraestructura 1 
Projecte 1 
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Fundació Bosch i 
Gimpera (FBG) 

Ajut 0,3
Ajut en RRHH 0,3 
Contracte/Conveni 0,3
Projecte 0,3 
Projecte del PM 0,3 

Mobilitat i Programes 
Internacionals (OMPI) Projecte 0,3 

Oficina de Projectes 
Internacionals de 
Recerca (OPIR)  

Ajut en RRHH 0,3 
Projecte 0,3 
Projecte del PMarc 
H2020  

0,3 

La ponderació respon al volum de feina que cada tipologia pot representar per a 

l’oficina que gestiona els projectes de recerca; es pren com a base el conjunt d’inputs 

de recerca que recull Gestió de la Recerca. Aquestes ponderacions han estat revisades 

per l`Àrea de Recerca l’octubre de 2020. 

A efectes d’evitar oscil·lacions en les sèries numèriques, per a totes les variables relatives 

a imports s’ha considerat la mitjana dels imports concedits dels anys 2017, 2018 i 2019; 

per al cas del nombre de projectes s’ha considerat la suma del nombre de projectes 

concedits dels anys esmentats, 2017, 2018 i 2019, total que aproxima el nombre anual 

de projectes vius. Per als investigadors principals (IP), la variable considera el nombre 

total d’IP diferents en el mateix període. 

S’estableix com a dimensió de les oficines de recerca les mides petita (P), mitjana (M), 

gran (G) / gran tipus 1 (G1)/ gran tipus 2 (G2), extragran (XL) i extragran plus (XXL) 

d’acord amb els valors que presenten les variables considerades:  

Dimensió Import projectes 
ponderats (IMP) 

Nombre de 
projectes 

ponderats (PP) 

Investigadors 
principals 

diferents (IP) 
Petita (P-) ≤ 0,1 M€ ≤ 20 - 
Petita (P) (0,1 – 1 M€] (20 – 100] ≤  25 
Mitjana (M) (1 - 2,5M€] (100 – 200] (25 – 75] 
Gran (G) - (200 – 250] (75 – 125] 
Gran tipus 1 (G1)  (2,5 - 3 M€] - - 
Gran tipus 2 (G2)  (3 - 4 M€] - - 
Extragran (XL)  (4 - 5 M€] (200 – 275] (125 – 150] 
Extragran plus (XXL) > 5 M€ > 250 IP > 150 
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i s’assigna el nombre de persones en cada cas: 

 
Dimensió 

Import projectes 
ponderats 

Nombre de 
projectes 
ponderats 

Investigadors 
principals 
diferents 

Petita (P-) 1 1 - 
Petita (P) 2 2 2 
Mitjana (M) 4 4 4 
Gran (G) - 6 6 
Gran tipus 1 (G1)  6 - - 
Gran tipus 2 (G2)  7 - - 
Extragran (XL)  10 10 10 
Extragran plus (XXL) 14 14 14 

 

Aquest nombre de persones es pondera segons els pesos de les variables definits 
inicialment. Així:  

Import projectes ponderats * 0,50 + 

Nombre projectes ponderats * 0,30 + 

Nombre d’IP diferents * 0,20 

 

i s’obté, finalment, el nombre de persones per variables del model. 

FACTORS DE COMPLEXITAT (FC) 
 

Els factors de complexitat considerats i el rang de punts a assignar han estat els següents: 

 

Factor de complexitat Rang punts 
F1. Perfil PDI per inputs PDA 1-3 
F2. Perfil PDI per outputs PDA 1-3 
F3. Grups de recerca consolidats 1-3 
F4. Investigadors predoctorals 0-4 
F5. CIBER i ICREA  0-3 

F6. Operacions econòmiques (factures i 
transferències) 

1-4 

F7. Import contracte programa de recerca 1-3 

F8. Instituts de recerca propis i universitaris 0-3 

F9. Contractació administrativa 1-4 
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. Perfil PDI per inputs PDA: a partir del PDA del professorat es calcula el perfil de cada 

departament ponderant com A*=1.5, A=1 i B=0,5. (segons càlcul PDA 2020) 

. Perfil PDI per output PDA: a partir del PDA del professorat es calcula el perfil de cada 

departament ponderant com A*=2, A=1,5 i B=0,75. (segons càlcul PDA 2020) 

. Grups de recerca consolidats: grups de recerca consolidats, emergents i preconsolidats 

de la UB i interinstitucional coordinats per la UB, per departament. (convocatòria GRC 

2017) 

. Investigadors predoctoral: nombre d’investigadors predoctorals, per departaments. 

(31/12/2019) 

. CIBER i ICREA: nombre d’investigadors CIBER i ICREA, per departaments. (31/12/2019) 

. Operacions econòmiques (factures i transferències): a partir de les dades del volum de 

factures i transferències gestionades per les oficines de recerca, es calculen el nombre 

de BRAD, factures de despeses, factures d’ingressos i MC que es ponderen com a 1; 1; 

1 i 0,5, respectivament. (Any 2019) 

. Import contracte programa de recerca: import aconseguit per  contracte programa 

de recerca per facultats. (Mitjana 2017- 2018- 2019). 

. Instituts de recerca propis i universitaris: nombre d’instituts de recerca propis i 

universitaris, amb seu a la facultat. Es ponderen segons els imports dels contractes 

programa i per haver obtingut l’acreditació d’excel·lència Maria de Maeztu. L’import 

del contracta programa pondera 1 si és inferior a 30.000 euros, 1,2 si està entre 30.000 i 

60.000 euros i 1,5 si l’import és superior a 60.000 euros; l’acreditació Maria de Maeztu 

pondera 2. 

. Contractació administrativa: la contractació és un procés que amb els darrers canvis 

normatius ha guanyat pes i ha introduït complexitat en la gestió. A partir de la informació 

subministrada per l’oficina de Contractació Administrativa, s’han diferenciat i ponderat 

les diferents tipologies de contractes amb valors de 2,5; 2; 1,5 per a licitacions (mitjana 

2018-2020) i 0,5 per a contractes menors (any 2020). En el cas de les OR i OSD, la gestió 

és compartida i es pondera, de cada contracte, 0,7 i 0,3 respectivament 
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L’assignació de punts per a cada factor de complexitat s’obté a partir dels següents 

intervals: 

FC / Punts 0 1 2 3 4 
F1 - ≤ 100 (100 - 300] > 300 - 
F2 - ≤ 100  (100 - 300] > 300 - 
F3 - ≤ 15  (15 - 30] > 30 - 
F4 0 ≤ 25  (25 - 50] (50 - 75] >75
F5 0 ≤ 5 (5 - 10] > 10 - 
F6 - ≤ 2.000 (2.000 - 4.000]  (4.000 - 10.000] >10.000
F7 - ≤ 40.000  (40.000 - 80.000] > 80.000 - 
F8 0 ≤ 2  (2 - 4] > 4 - 
F9 - ≤ 100  (100 - 200]  (200 - 500] > 500

D’aquest càlcul, l’interval de punts possibles és [6,30] que es distribueix de la següent 

forma per a l’assignació de persones addicionals per factors de complexitat: 

Punts Persones addicionals 
6-8 0
9-12 1 
13-16 2
17-20 3 
21-23 4 
≥ 24 5 

Finalment, de la suma de persones per variables del model més les persones addicionals 

per factors de complexitat, s’obté el total de persones a cada oficina de recerca, un 

total de 14 oficines, previ arrodoniment, si s’escau.  

En aquest punt s’aplica un factor de correcció que consisteix en restar 1 persona en 

aquelles facultats amb instituts que tenen assignada una plaça de RLT. 
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OFICINES DE SUPORT 
DEPARTAMENTAL (OSD) 
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VARIABLES 

Es defineix una nova estructura organitzativa, les Oficines de Suport Departamental 

(OSD) amb l’objectiu de proporcionar un servei més integrat en aquest àmbit a les 

diferents facultats. Per dur a terme el dimensionament, de les 17 oficines que es 

defineixen,  les variables considerades s’han agrupat en els tres àmbits en què es duu a 

terme la gestió:   Gestió econòmica, Gestió docent de graus i màsters universitaris, Gestió 

de personal. Així, les variables són: 

. Operacions econòmiques: a partir dades del volum  de factures i transferències 

gestionades pels departaments i no vinculades a recerca, es calculen el nombre de 

BRAD, factures de despeses, factures d’ingressos i MC que es ponderen com a 1;1;1 i 0,5, 

respectivament. (Any 2019) 

. Encàrrec docent (graus i màsters universitaris): hores assignades al PDI en els diferents 

ensenyaments de grau i màster universitari (Curs 2019-2020) 

. PDI i investigadors als departaments: Personal Docent i Investigador adscrit als 

departaments, i els investigadors CIBER i ICREA que no tenen contracte com a PDI 

(31/12/2020). 

A partir de l’agregació dels departaments en oficines de gestió departamental 

s’obtenen els valors de les variables del model.  

 La ponderació de cada variable en el model és: 

VARIABLE PONDERACIÓ 
Operacions econòmiques (OP) 50 % 

Encàrrec docent (ED) 30 % 

PDI i investigadors (PER) 20 % 

Destacar que les operacions econòmiques es calculen com a ponderació i suma dels 
següents conceptes, segons la càrrega que suposen: 

Document PONDERACIÓ
BRAD 1 
Factures de despeses 1 
Factures d’ingressos 1 
MC 0,5 
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La referència temporal utilitzada ha estat l’any 2019 per a les operacions econòmiques; 

el curs 2019-2020 per a l’encàrrec docent i la data 31/12/2020 per al PDI i els 

investigadors. 

S’estableix com a dimensió de les oficines  de suport departamental les mides petita (P) 

/ petita- (P-), mitjana (M), gran (G) i, excepcionalment, extragran (XL) d’acord amb els 

valors que presenten les variables considerades:  

Dimensió Operacions 
econòmiques (OP) 

Encàrrec docent 
(ED) 

PDI i 
Investigadors 

(PER) 
Petita (P-) ≤ 500 ≤ 15.0000 - 
Petita (P) (500 – 1.500] (15.000 – 40.000] ≤ 250 
Mitjana (M) (1.500 – 4.000] (40.000 – 85.000] (250 – 400] 
Gran (G) > 4.000 > 85.000 > 400

i s’assigna el nombre de persones en cada cas: 

Dimensió Operacions 
econòmiques (OP) 

Encàrrec docent 
(ED) 

PDI i 
Investigadors 

(PER) 
Petita (P-) 1 1 - 
Petita (P) 2 2 2
Mitjana (M) 5 5 5 
Gran (G) 8 8 8

Aquest nombre de persones es pondera segons els pesos definits inicialment: 

Operacions econòmiques * 0,50 + 

Encàrrec docent * 0,30 + 

PDI i Investigadors * 0,20 

s’obté, finalment, el nombre de persones per variables del model. 
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FACTORS DE COMPLEXITAT (FC) 
 

Els factors de complexitat considerats i el rang de punts a assignar han estat els següents: 

 

Factor de complexitat Rang punts 
F1. Nombre de departaments  0-1 
F2. PDI laboral temporal 1-4 
F3. Gestió viatges (SV departaments)  1-3 

F4. Contractació administrativa 1-4 

 

. Nombre de departaments: departaments adscrits a la facultat 

. PDI laboral temporal: inclou professorat associat, associat mèdic, lector, visitant, emèrit 

i investigadors postdoctorals. 

. SV departaments: Fase inicial de la gestió de viatges  

. Contractació administrativa: la contractació és un procés que amb els darrers canvis 

normatius ha guanyat pes i ha introduït complexitat en la gestió A partir de la informació 

subministrada per l’oficina de Contractació Administrativa, s’han diferenciat i ponderat 

les diferents tipologies de contractes amb valors de 2,5; 2; 1,5 per a licitacions (mitjana 

2018-2020) i 0,5 per a contractes menors (any 2020). En el cas de les OR i OSD, la gestió 

és compartida i es pondera, de cada contracte, 0,7 i 0,3 respectivament. 

 

 

L’assignació de punts per a cada factor de complexitat s’obté a partir dels següents 

intervals: 

FC / Punts 0 1 2 3 4 
F1 < 5 ≥ 5 - - - 
F2 - ≤ 250  (250 - 400]  (400 - 700]  700 
F3 - ≤ 250 (250 - 500] (500 – 1.000] > 1.000 
F4 - ≤ 50  (50 - 200]  > 200 - 

 

D’aquest càlcul, l’interval de punts possibles és [3,12] que es distribueix de la següent 

forma per a l’assignació de persones addicionals per factors de complexitat: 

 
Punts Persones addicionals 
3-5 0 
6-7 1 
8-9 2 

10-12 3 
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Finalment, de la suma de persones per variables del model més les persones addicionals 

per factors de complexitat, s’obté el total de persones a cada oficina de suport 

departamental, un total de 17 oficines, previ arrodoniment, si s’escau.  
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OFICINES D’AFERS GENERALS 
(OAG) 
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VARIABLES 

Es defineixen un total de 12 Oficines d’Afers Generals. Les variables considerades s’han 

agrupat en els quatre àmbits relacionats amb la gestió que es duu a terme: Personal, 

Gestió econòmica- pressupost, Gestió econòmica – màsters i doctorats, Gestió 

econòmica - lloguers.  

La ponderació de cada àmbit en el model és la següent: 

ÀMBIT PONDERACIÓ 
Personal (PER) 45 % 

Gestió Econòmica- pressupost 40 % 

Gestió Econòmica – màsters i doctorat 10 % 

Gestió Econòmica – lloguers 5% 

Les variables considerades en cada àmbit han estat les següents: 

PERSONAL 

. PDI ETC: Personal docent i investigador adscrit a les facultats mesurats com a equivalent 

a temps complet (ETC) segons la seva dedicació a la docència. 

. CIBER i ICREA: investigadors CIBER i ICREA que no tenen contracte com a PDI. 

(31/12/2020). 

. Investigadors predoctorals: nombre d’investigadors amb beques predoctorals. 

(31/12/2020). 

. PAS als centre: personal vinculat a l’administració de centre; no inclou el CRAI ni el PAS 

de serveis general. (31/12/2020) 

. Personal extern: personal vinculat de forma puntual al centre, majoritàriament 

contractats com a docents per a màsters  ( 31/12/2020). 

GESTIÓ ECONÒMICA DEL PRESSUPOST 

. Pressupost de la facultat: pressupost assignat a partir del model de distribució de 

facultats. (Any 2021) 

. Pressupost de l’administració de centre: pressupost assignat a partir del model de 

distribució d’administracions que inclou els imports per a funcionament i reparació 

d’aparells i conservació d’edificis. (Any 2021) 

. Import del contracte programa academicodocent: import abonat a la facultat per 

l’assoliment dels objectius definits. (Any 2020) 
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GESTIÓ ECONÒMICA DE MÀSTERS I DOCTORATS 

. Màsters universitaris: imports liquidats per les administracions per l’article 245. (Any 2019) 

. Postgraus propis: imports liquidats per les administracions per l’article 152 i 248. (Any 

2019) 

. Imports rebuts per programes de doctorat: imports liquidats per les administracions per 

l’article 229. (Any 2019) 

 

GESTIÓ ECONÒMICA DELS LLOGUERS 

. Import lloguers: drets reconeguts per les administracions per l’article 540. (Any 2019) 

 

 

S’estableix com a dimensió de les oficines de recerca les mides petita (P) / petita- (P-), 

mitjana (M), gran (G) i extragran (XL) d’acord amb els valors que presenten les variables 

considerades:  

 

Dimensió Personal 
(PER) 

Gestió econòmica 
-pressupost (PP) 

Gestió econòmica 
– màsters i 

doctorats (MD) 

Gestió 
econòmica – 
lloguers (LL) 

Petita (P-) - - - ≤ 2.000 
Petita (P) ≤ 200 ≤ 150.000 ≤ 200.000 (2.000 – 15.000] 
Mitjana (M) (200 – 500] (150.000 – 300.000] (200.000 – 500.000] (15.000 – 45.000] 
Gran (G) (500 – 800] (300.000 – 600.000] (500.000 – 800.000] (45.000 – 90.000] 
Extragran (XL)  > 800 > 600.000 > 800.000 > 90.000 

 

i s’assigna el nombre de persones en cada cas: 

 

Dimensió Personal 
(PER) 

Gestió econòmica 
-pressupost (PP) 

Gestió econòmica 
– màsters i 

doctorats (MD) 

Gestió 
econòmica – 
lloguers (LL) 

Petita (P-) - - - 1 
Petita (P) 3 3 3 3 
Mitjana (M) 5 5 5 5 
Gran (G) 7 7 7 7 
Extragran (XL)  8 8 8 8 

 

 

Aquest nombre de persones es pondera segons els pesos definits inicialment: 
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Personal * 0,45 + 

Gestió econòmica-pressupost * 0,40 + 

Gestió econòmica-màster i doctorat * 0,10 + 

Gestió econòmica- lloguers * 0.05 

i s’obté, finalment, el nombre de persones per variables del model. 

FACTORS DE COMPLEXITAT (FC) 

Els factors de complexitat considerats i el rang de punts a assignar han estat els següents: 

Factor de complexitat Rang punts 
F1. Gestió del personal 1-3
F2. Operacions econòmiques 1-3
F3. Nombre de lloguers (factures lloguers) 0-3
F4. Beques de col·laboració convocades en 
facultats  

1-3

F5. Òrgans interlocutors 1-3
F6. Coordinadors de màster universitari, màster i 
postgrau propis i programes de doctorat 

1-4

F7. Contractació administrativa 1-3

. Gestió del personal: inclou els diferents processos vinculats a la gestió del personal 

relacionats amb el PDI laboral temporal, PAS finançat per projectes de recerca i les 

compatibilitats del PDI permanent. En el cas del PDI associat i associat mèdic, es 

pondera amb un 0,2 addicional per recollir les diferents gestions que d’una mateixa 

personal es pot dur a terme (contracte, compatibilitat...). ( 31/12/2020) 

. Operacions econòmiques (factures i transferències): a partir del volum de factures i 

transferències gestionades per les oficines d’afers generals, es calculen el nombre de 

BRAD, factures de despeses, factures d’ingressos i MC que es ponderen com a 1; 1; 1 i 

0,5, respectivament. (Any 2019) 

. Nombre de lloguers (factures lloguers): a partir de la relació de factures, se seleccionen 

aquelles gestionades per una administració de centre sota el concepte de “lloguer 

d’espais i personal associat a lloguers”. (Any 2019) 

. Beques de col·laboració convocades: beques pròpies convocades per les 

administracions de centre. (Curs 2019-2020) 
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. Òrgans interlocutors: nombre d’equips deganals i departaments als quals dona suport 

l’administració de centre. Es ponderen com a 3 i 1 respectivament. (Any 2021) 

. Coordinadors de màster universitari, màster i postgrau propis i programes de doctorat: 

nombre de coordinadors de màster universitari, màster i postgrau propis i programes de 

doctorat als quals dona suport l’administració de centre. (Curs 2020-2021). 

. Contractació administrativa: la contractació és un procés que amb els darrers canvis 

normatius ha guanyat pes i ha introduït complexitat en la gestió. A partir de la informació 

subministrada per l’oficina de Contractació Administrativa, s’han diferenciat i ponderat 

les diferents tipologies de contractes amb valors de 2,5; 2; 1,5 per a licitacions (mitjana 

2018-2020) i 0,5 per a contractes menors (any 2020). 

L’assignació de punts per a cada factor de complexitat s’obté a partir dels següents 

intervals: 

FC / Punts 0 1 2 3 4 
F1 - ≤ 300 (300 – 800] > 800 - 
F2 - ≤ 3.000 (3.000 – 6.000] > 6.000 - 
F3 ≤ 10  (10 - 100] (100 – 150] >150 - 
F4 - ≤ 20  (20 - 40] > 40 - 
F5 - ≤ 5  (5 - 10] > 10 - 
F6 - ≤ 50 (50 - 100] (100 - 150] >150
F7 - ≤ 30 (30 - 80] > 80 - 

D’aquest càlcul, l’interval de punts possibles és [6,22] que es distribueix de la següent 

forma per a l’assignació de persones addicionals per factors de complexitat: 

Punts Persones addicionals 
6-11 0
12-16 1 
>16 2

Finalment, de la suma de persones per variables del model més les persones addicionals 

per factors de complexitat, s’obté el total de persones a cada oficina d’afers generals, 

un total de 12 oficines. 

En aquest punt s’aplica un factor de correcció afegint 0,5 o 1 persona en concepte de 

campus, hospital, dispersió o agregació de facultats. 



PROPOSTA D'ESTRUCTURES  
DE L’OFICINA D’AFERS GENERALS, 
DE L’OFICINA DE RECERCA I 
DE L’OFICINA DE SUPORT DEPARTAMENTAL  
DEL CAMPUS DE BELLVITGE



Administrador/a de Centre

Cap d'oficina d'afers 
generals
A1A2 24

CE 10

Gestor/a 
administratiu/iva

C1 19
CE 20A

Administratiu/iva
C1C2 18
CE 21B

Administratiu/iva
C1C2 18
CE 21B

Gestor/a tècnic/a
A2C1 20

CE 15

Gestor/a 
administratiu/iva

C1 19
CE 20A

Administratiu/iva
C1C2 18
CE 21B

Administratiu/iva
C1C2 18
CE 21B

Gestor/a tècnic/a
A2C1 20

CE 15

OFICINA D’AFERS GENERALS DE CAMPUS BELLVITGE



Administrador/a de Centre

Cap d'oficina de 
recerca
A1A2 24

CE 13

Administratiu/iva 
C1C2 18
CE 21B

Gestor/a de grup
A2C1 20

CE 18

Administratiu/iva 
C1C2 18
CE 21B

OFICINA DE RECERCA DE CAMPUS BELLVITGE



Administrador/a de Centre

Cap d'oficina de 
suport 

departamental
A2C1 22

CE 13

Gestor/a 
administratiu/iva

C1 19
CE 20A

Gestor/a 
administratiu/iva

C1 19
CE 20A

Administratiu/iva
C1C2 18
CE 21B

Administratiu/iva
C1C2 18
CE 21B

Gestor/a 
administratiu/iva

C1 19
CE 20A

Gestor/a 
administratiu/iva

C1 19
CE 20A

Administratiu/iva
C1C2 18
CE 21B

4

OFICINA DE SUPORT DEPARTAMENTAL DE CAMPUS BELLVITGE 
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