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PREAMBUL

En els darrers vint anys, la Universitat de Barcelona ha desenvolupat un sistema que ha permés analitzar,
quantificar i valorar la dedicacié académica que duu a terme el professorat permanent i temporal a temps
complet en la seva jornada laboral: el pla de dedicacié académica (PDA). La progressiva complexitat de
les tasques universitaries, lligades al que ens demana la societat en el segle xxi, obliga a un
replantejament del model.

Un PDA desenvolupa una doble funcié. En primer lloc, permet conéixer I'estructura de [I'activitat
acadéemica del professorat, a escala individual. Com estableix I'article 21 de I'Estatut del personal docent
i investigador de la Universitat de Barcelona, aprovat en data 11 d’octubre de 2023, les tasques
academiques comprenen «funcions docents, de recerca, de transferéncia de coneixement, d’'innovacié
docent i de divulgacio, aixi com funcions de direccio, representacio i gestié universitaries». Ara bé,
aguesta complexitat progressiva de les tasques universitaries comporta superar una visié uniforme i tenir
presents les particularitats de la dedicacié del professorat. Ho proclama la Llei organica 2/2023, de 22
de marg, del sistema universitari (LOSU), en relacié amb les missions historiques del professorat, en
l'article 11.2:

La recerca, de la mateixa manera que la docéncia, és un dret i un deure del personal docent i
investigador. Per aixo, el personal docent i investigador les pot desenvolupar amb intensitats diferents
al llarg de la seva trajectoria académica [...].

Aquestes intensitats diferents han de tenir un reflex mitjancant el reconeixement i I’atribucid correlativa
d’un perfil académic especific, que es percep com una demanda de la mateixa comunitat. Avui dia, a la
Universitat de Barcelona coexisteixen membres del professorat que desenvolupen tasques de docéncia
i recerca amb resultats solvents i d’altres que han focalitzat els esforcos en la gestid, la divulgacio
cientifica o la millora i la innovacio docents. En altres paraules, avui dia a la Universitat de Barcelona
coexisteixen professorat amb perfil mixt (que combina la dedicacié a la docéncia amb la recerca i
transferencia), professorat intensiu en recerca i transferéncia, professorat intensiu en gestio, i professorat
intensiu en millora i innovacié docent. El perfil de cada membre del personal docent i investigador (PDI)
no és immutable, i ha de ser reconegut de manera dinamica, tenint-ne en compte la trajectoria
académica. S’obvia de manera conscient un perfil intensiu en docéencia, perque la docéncia constitueix
el nucli primari de les tasques del PDI, basat en la condicid de les universitats com a institucions
d’educacio superior amb el repte de formar, des del rigor i la responsabilitat, les generacions futures. Per
tant, tot membre del PDI de la Universitat de Barcelona desenvolupa una activitat docent que, d’acord
amb les prescripcions de la LOSU, és d’un minim de 120 hores lectives, amb les excepcions estatutaries
que es determinin. Aquestes consideracions fonamenten I'encarrec docent que ha d’assumir cada
membre del PDI.

El PDA té una segona funcié, identificable en termes d’organitzaci6 de la Universitat de Barcelona. S’ha
de convertir en una eina perqué les unitats implicades en la gesti6 de la feina del professorat puguin
racionalitzar les tasques encomanades, aixi com planificar les necessitats efectives. El PDA ha de ser
un instrument que permeti a les estructures de la Universitat articular amb indicadors contrastables la
funcio docent i la resta d’activitats académiques i, al mateix temps, desenvolupar estratégies per al millor
funcionament futur, per detectar punts forts i febles en les dedicacions a les diferents dimensions
académiques i per desplegar estratégies de canvi, si escau.

S’ha evidenciat també que el recompte de tasques académiques traduides en un sumatori en
equivaléncies d’hores a fi d’arribar a un total tedric de dedicacié horaria del professorat a temps complet
ha generat un efecte no desitjable en el fet que totes les tasques, incloses les que no tenen un caracter
estructural, han estat convertides en un factor de traduccio horaria. D’aquesta manera, la dedicaci6 del
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professorat dona com a resultat un sumatori lineal d’hores. |, cosa que és pitjor, s’ha instaurat una cultura
interna de demanda continuada d’hores a canvi de tasques, que ha generat, a vegades, una percepcio
de la docéncia que no s’ajusta a la missio de la Universitat de Barcelona, compromesa amb la docéncia
en totes les formes i vessants.

La dedicacié a la docéncia és una activitat de tot el professorat universitari, que deriva de la seva
condicié. L’'analisi de la dedicacié académica de cada membre del professorat de la Universitat de
Barcelona s’inicia amb la identificacié6 de la minima dedicacié a la docéncia que correspon a cada
membre. D’aquesta manera, es vol eliminar aquest concepte erroni del descompte docent. No es pot
descomptar el que ens defineix professionalment.

Per tant, en el desenvolupament, el nou model de PDA persegueix els objectius seglients:

1. Identificar i reconéixer la dedicacié del professorat a les diferents dimensions de I'activitat
académica.

Permetre una valoraci6 de la dedicaci6 del professorat.

Ser d’aplicacié agil, amb unitats de mesura (métriques) de comprensio i Us facils.

Ser flexible a fi que I'ajustament o la modificacié periodica resulti rapid i facil.

Permetre al professorat dibuixar millor la carrera professional i, aixi, preparar la seva promocio
professional.

Contribuir a la planificacié de les tasques i missions de la Universitat de Barcelona, tant pel que fa
a les estructures concretes que la defineixen com en conjunt.

arwd

o

Quant al primer objectiu, s’han reconegut cinc dimensions de l'activitat académica (docéncia, recerca i
transferencia, gestié, millora i innovacié docents, i divulgacid cientifica), que concorden amb les
dimensions que es proposen en el document A pathway towards multidimensional academic
careers (2022), que la Lliga d’'Universitats de Recerca Europees (LERU) va aprovar com a document de
posicionament (position paper).

En definitiva, es vol aconseguir un PDA que respongui a les caracteristiques de la Universitat de
Barcelona, tenint en compte la missié, la visi6 i els valors de la instituci6, i construit tenint en compte la
preséncia capdavantera de la institucié en 'ambit de la recerca: la docéncia d’altissima qualitat, amb
projectes d’innovacié docent molt rellevants; la forgca emergent de la transferencia de coneixement i la
innovacio; la divulgacid cientifica, i el valor atribuit a la gestié responsable com a manifestacié de
'autonomia universitaria.

Aquesta normativa es basa en les disposicions legals seguents:

» Llei organica 2/2023, de 22 de marg, del sistema universitari.
+ Reial decret 898/1985, de 30 d’abril, sobre regim del professorat universitari.

+ Resolucié TRE/309/2006, de 21 de desembre, per la qual es disposa la inscripcio i la publicacio
del Conveni col-lectiu per al personal docent i investigador de les universitats pibliques catalanes
per al periode del 10-10-2006 al 31-12-2009 (codi de conveni nim. 7902502).

» Estatut del personal docent i investigador de la Universitat de Barcelona, aprovat per Consell de
Govern en data 11 d’octubre de 2023.
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TITOL I. Disposicions generals

Article 1. Ambit d’aplicacio

La normativa s’aplica al professorat permanent a temps complet i a temps parcial, i al professorat
temporal a temps complet (professorat lector).

Article 2. Definicions

Als efectes d’aquesta normativa s’apliquen les definicions seguents:

a)

b)

c)

d)

f)
9)

h)

)

Dedicacié académica: és el conjunt de totes les activitats academiques que duu a terme el
professorat durant la seva jornada laboral en un curs acadéemic.

Pla de dedicacié académica (PDA): és el recull de la dedicacié académica del professorat en un
curs acadéemic; es registra en un document que inclou les activitats descrites en les diferents
dimensions de dedicacio.

Dimensi6 de dedicacio: fa referéncia a cadascuna de les orientacions de la dedicacio academica
del professorat.

Dimensi6 docent (DD): inclou les activitats vinculades amb la docéncia que s’imparteixen en els
titols oficials de la Universitat de Barcelona.

Dimensi6 de recerca i transferéncia (DRT): inclou les activitats relacionades amb la recerca i la
transferéncia.

Dimensi6 de gestié (DG): inclou les activitats de gestié relacionades amb I'exercici de carrecs i
encarrecs definits per la Universitat de Barcelona.

Dimensi6 de millora i innovacié docents (DMID): inclou les activitats vinculades a la millora i la
innovacio docents.

Dimensi6 de divulgacié cientifica (DDC): inclou les activitats relacionades amb la divulgacio
cientifica dels resultats de la recerca i la transferéncia.

Hores de docéncia o hores lectives: son les que estan definides en els encarrecs docents dels
titols oficials que coordinat la Universitat de Barcelona o en qué participa.

Hores equivalents de docéncia (HED): son les que es poden reconéixer per mitja de I'activitat
académica duta a terme en les dimensions de dedicacido esmentades (recerca i transferéncia,
gestio, millora i innovacié docents, i divulgacié cientifica) i que es poden sumar al minim de
120 hores lectives.

Article 3. Dedicaci6 académica

1. La dedicacio academica del professorat és el conjunt d’activitats que formen les dimensions de
dedicacid seglents, que en son propies: docéncia, recerca i transferencia, gestio, millora i innovacio
docents, i divulgacio cientifica.

2. La dedicaci6é academica es duu a terme en el transcurs de la jornada laboral. Implica 37,5 hores
setmanals o 1.640 hores anuals per al professorat a temps complet.

3. El control horari de la jornada laboral no és I'objectiu de la Normativa del PDA.
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TITOL II. Quantificacié de la dedicacié académica

Article 4. Unitat de mesura

1. La unitat de mesura de la dedicacié académica queda establerta en hores de docéncia (HD) o hores
lectives i en hores equivalents de docéncia (HED).

2. Les HD es refereixen a la imparticié efectiva de la docéncia. Estan definides en la Normativa per a
I'organitzacio i el reconeixement de I'activitat docent de la Universitat de Barcelona, es computen d’acord
amb la Normativa esmentada, sén proposades per la comissié delegada de Consell de Govern amb
competéncies en 'ambit académic i docent, i les aprova el Consell de Govern.

3. Les HED es reconeixen per mitja de I'activitat académica en les dimensions de dedicaci6 de recerca i
transferencia, gestid, millora i innovacié docents, i divulgacié cientifica, descrites en el titol 111

4. El nombre maxim d’HED que es pot aplicar és de 120 HED, excepte en el cas dels carrecs que consten
en el document Reconeixement de la dedicacié del professorat per I'exercici de carrecs i encarrecs
académics.

Article 5. Dedicaci6 docent del professorat

1. La dedicacio docent del personal docent i investigador (PDI) queda establerta, de manera general, en
un minim de 120 hores de docéncia i un maxim de 240 hores per curs académic, sens perjudici del que
estableix l'article 13.2.

2. El professorat lector té una dedicacié anual maxima de 180 hores de docéncia per curs academic fins
que supera favorablement I'avaluacié prevista en el tercer any de contracte. A partir del quart any, la
seva dedicacio docent t¢ un minim de 120 hores de docéncia i un maxim de 180 hores, en funcid
d’aquesta normativa.

3. El professorat funcionari a temps parcial té una dedicacié entre 90 i 180 hores de docéncia anuals. El
professorat contractat permanent amb régim de dedicacio a temps parcial té una dedicacié d’acord amb

el que estableix el Conveni del personal docent i investigador de les universitats publiques de Catalunya.

4. L’exercici de I'activitat sindical es reconeix amb 40 HED.

TITOL 1. Dimensions de la dedicacié académica

Article 6. Estructura

1. El pla de dedicacié académica (PDA) del professorat s’estructura en cinc dimensions: docéencia (DD),
recerca i transferéncia (DRT), gestio (DG), millora i innovacié docents (DMID), i divulgacio cientifica
(DDC).

2 Amb caracter general, el professorat ha de dur a terme activitat academica en les dimensions de DD i
DRT, que s6n obligatories, i en alguna de les altres tres dimensions.
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Article 7. Dimensi6 de docéncia

1. La condicié de professora o professor de la Universitat de Barcelona incorpora necessariament la
dimensio de docéncia (DD).

2. Als efectes del PDA, es computa exclusivament la dedicacié docent impartida en titols oficials. Inclou
les tipologies d’'assignatures i les modalitats d’imparticié seglients: a) assignatures de formacio basica,
obligatories i optatives, en que es comptabilitza la dedicacié en funcié de la tipologia docent i del modul
«estudiants : docent»; b) assignatures de practiques externes (que es consideren equivalents als
practicums i practiques tutelades) i treballs finals de grau (TFG) i de master (TFM), en qué la dedicacié
es comptabilitza segons el nombre de crédits i d’estudiants; c¢) assignatures en modalitat presencial,
semipresencial o no presencial.

3. Als efectes del PDA, no es computa l'activitat docent en titols propis. S’arbitren mesures perque
I'activitat docent associada a la formacié permanent propia de la Universitat de Barcelona o del Grup
Universitat de Barcelona consti en la base de dades d’activitats del professorat (SIRA).

4. El reconeixement de 'activitat docent del professorat s’estableix en la Normativa per a I'organitzacio i
el reconeixement de I'activitat docent de la Universitat de Barcelona, que proposa la comissié delegada
de Consell de Govern amb competéncies en I'ambit académic i docenti que aprova el Consell de Govern.

Article 8. Dimensi6 de recerca i transferéncia

1. La condici6é de professora o professor de la Universitat de Barcelona incorpora necessariament dur a
terme activitats dins de la dimensio6 de recerca i transferéncia (DRT).

2. La DRT inclou els inputs o entrades i els outputs o sortides tant de recerca com de transferéncia, i
permet sumar fins a 90 HED.

3. La dedicaci6 del professorat a aquesta dimensié es valora d’acord amb els Criteris per a I'avaluacié
de lactivitat de recerca i transferéncia, que aprova la comissié delegada de Consell de Govern amb
competéncies en 'ambit de recerca i transferéncia.

Article 9. Dimensi6 de gesti6

1. La dimensi6 de gestioé (DG) inclou I'exercici de carrecs i d’encarrecs de gestio.

2. Els carrecs de gestié permeten sumar fins a 180 HED (a excepcié de la rectora o rector, que suma
240 HED).

3. Els encarrecs de gestid permeten sumar fins a 60 HED.
4. La dedicaci6 del professorat a aquesta dimensio es valora d’acord amb el document Reconeixement

de la dedicaci6 del professorat per I'exercici de carrecs i encarrecs academics, que aprova la comissié
delegada de Consell de Govern amb competéncies en 'ambit de professorat.

Normativa del pla de dedicacié academica del professorat - 8
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Article 10. Dimensio6 de millorai innovacié docents

1. La dimensié de millora i innovacié docents (DMID) inclou les activitats vinculades a la millora i la
innovacio de la docéncia.

2. La DMID permet sumar fins a 40 HED.

3. La dedicaci6 del professorat a aquesta dimensié es valora d’acord amb els Criteris per a I'avaluacié
de l'activitat de millora i innovacié docents, que aprova la comissié delegada de Consell de Govern amb
competéncies en I'ambit académic i docent.

Article 11. Dimensié de divulgacié cientifica

1. Ladimensi6 de divulgacié cientifica (DDC) inclou les activitats relacionades amb la divulgacio cientifica
dels resultats de la recerca i la transferéncia.

2. La DDC permet sumar fins a 30 HED.

3. La dedicaci6 del professorat a aquesta dimensié es valora d’acord amb els Criteris per a I'avaluacié
de lactivitat de divulgacié cientifica, que aprova la comissié delegada de Consell de Govern amb
competéncies en I'ambit de la recerca i la transferencia.

TITOL IV. Perfils de dedicaci6 del professorat

Article 12. Deures del professorat

El professorat de la Universitat de Barcelona té el deure legal de dedicar-se de manera prioritaria a la
docéncia i a la recerca, amb I'objectiu de transferir el coneixement generat. També ha de dedicar part de
la jornada laboral a les tasques de gestid, a la millora i innovacié docents i/o a la divulgaci6 cientifica.

Article 13. Perfils de dedicaci6

1. Els perfils de dedicacié sén el model teoric de descripcio del professorat que proposa la Universitat de
Barcelona tenint en compte la intensitat de dedicacid a les diverses dimensions. L’aplicacié fonamental
d’aquests perfils se centra en I'ambit organitzatiu, ja que permet conéixer quines son les orientacions
acadéemiques predominants en les diverses unitats organitzatives (departaments, facultats, etc.) i fer una
planificacié en funcié dels perfils resultants.

2. S’estableixen diversos perfils de professorat, amb dedicacions diferenciades. Son els segiients:

¢ Perfil mixt: correspon al professorat que, a més de la docéncia i la recerca i transferéncia, completa
la seva dedicacié amb tasques de gestio, de millora i innovacio docents, i/o de divulgacié cientifica.
La seva dedicacié docent és d’entre 120 i 240 hores lectives.

¢ Perfil intensiu de recerca i transferéncia: correspon al professorat que desenvolupa la dimensio de
recerca i transferéncia amb resultats excel-lents i completa la seva dedicacio en alguna de les
altres dimensions. Amb caracter general, la seva dedicacio docent minima és de 120 hores
lectives. Es poden crear programes especifics per a casos de rendiment de maxima excel-léncia
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en recerca i transferéncia, en els quals és possible una dedicacié docent minima de 90 hores
lectives.

» Perfil intensiu de gestié: correspon al professorat que exerceix els carrecs estatutaris que
requereixen una dedicacio intensa a les tasques de gestid i que també manté activitat en recerca
i transferéncia. La dedicacié docent minima pot ser de 60 hores lectives per als carrecs que
s’indiquen en el document Reconeixement de la dedicacié del professorat per I'exercici de carrecs
i encarrecs academics. La rectora o rector disposa d’'una exempcié de docéncia de 240 hores
lectives.

e Perfil intensiu de millora i innovacié docents: correspon al professorat que desenvolupa la
dimensié de la millora i innovacié docents amb resultats excel-lents i que també duu a terme
activitat en recerca i transferéncia. La seva dedicacié docent minima pot ser de 120 hores lectives.

3. El professorat se situa en un dels perfils anteriors en funcié de com es configura la seva dedicacié
acadéemica. El perfil és dinamic, tenint en compte I'evolucié de les activitats que duu a terme.

4. El vicerectorat competent en matéria de professorat promou accions especifiques per al professorat
que no pot acreditar una dedicacié minima a la recerca i la transferéncia, amb I'objectiu d’afavorir-ne
I'encaix en un dels perfils anteriors i, aixi, facilitar-ne el progrés en la carrera professional.

TITOL V. Avaluaci6 académica responsable

Article 14. Principis d’avaluacioé responsable

1. ElI PDA contribueix a fixar un marc comu d’avaluacio de I'activitat académica alineat amb els principis
i compromisos d’avaluacié responsable que la Universitat de Barcelona ha adoptat com a signant de
I'’Acord de la Coalicié per a 'Avang de I'Avaluacié de la Recerca (CoARA) i de la Declaracié de San
Francisco sobre l'avaluacié de la recerca (DORA). Aquest marc comu es fonamenta, de manera
especifica, en les caracteristiques segtients:

a) el respecte i 'atencio a la diversitat disciplinaria;

b) I'ls responsable de les meétriques;

c) la valoracio de la diversitat de publicacions i d’activitats, i
d) la transparéncia en els procediments i en els resultats.

2. Les comissions competents per rad de la materia vetllen perqueé les revisions futures dels criteris
d’avaluacié de les dimensions aprofundeixin en I'assoliment d’aquest marc comu.

Article 15. Avaluacié per I’assoliment dels llindars

1. El sistema d’avaluacio de I'activitat académica del professorat es fonamenta en I'assoliment de llindars,
gue es defineixen amb caracter previ per a cada dimensié d’activitat, sense utilitzar la classificacio

relativa del personal dins d’una distribucié estadistica.

2. Els llindars establerts han de permetre reconéixer l'activitat académica excel-lent i sostinguda,
independentment del nombre de persones que els assoleixin.
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3. Els llindars actuen com a instruments per afavorir una cultura del meérit individual, coherent amb els
valors de col-laboracid, responsabilitat i desenvolupament professional de la Universitat de Barcelona,
que evita fomentar la competéncia interna entre membres del PDI.

TITOL VI. Procediment i seguiment

Article 16. Registre de I'activitat académica

El professorat permanent i el professorat lector han de registrar les evidéncies de la seva activitat
académica en les dimensions DRT, DMID i DDC en la base de dades del SIRA (excepte les dades
referides a projectes de recerca i transferéncia, que ja hi introdueix I'Oficina de Gestié de la Recerca), i
se’ls assignen unes puntuacions en funcié dels criteris establerts.

Article 17. Exclusivitat de les puntuacions derivades del SIRA

Cadascuna de les evidencies que el professorat incorpora es té en compte inicialment en una sola
dimensio (per exemple, un article no pot ser de recerca, d’'innovaci6 docent i de divulgacio a la vegada).
Si, al contrari, es vol assignar a dues dimensions, aleshores se n’ha de repartir el pes al 50 % per a cada
dimensio.

Article 18. Comput de cada dimensio

A partir de les puntuacions obtingudes en les diverses dimensions que consten en el SIRA s’assigna el
professorat a les categories A, B i C per a cada una de les dimensions, seguint els principis d’avaluacio
responsable esmentats en el titol V. Aquesta avaluacioé té en compte les evidéncies d’activitats dels
darrers quatre anys incorporades en el SIRA.

Article 19. Llindars

Els llindars de puntuacions per establir les categories A, B i C de les diverses dimensions es fixen, amb
la periodicitat que s’estableixi, a partir de criteris que es fan publics.

Article 20. Comunicacio dels resultats

El resultat de I'avaluacio es notifica individualment a cada professora o professor, que disposa d’'un
periode per fer al-legacions.

Article 21. Registre de les dimensions docent i de gestio

La dedicacio docent queda recollida en el GR@D, que registra els encarrecs docents del professorat. La
dedicacio6 a la gesti6 de carrecs i d’encarrecs queda recollida en el GR@D i en el GECA, respectivament.
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Article 22. Aprovaci6 del pla de dedicacié academica

Les direccions de departament elaboren la proposta de PDA, que ha d’incloure, per a cada professora o
professor, les hores lectives dels encarrecs docents, juntament amb les HED reconegudes per la
dedicacié que té a la resta de dimensions. Aquest document s’aprova en una sessio del consell de
departament.

Article 23. Publicitat del pla de dedicacié academica
En compliment dels deures de transparéncia de I’Administracié, els PDA del professorat permanent i
lector es fan publics.

Article 24. Prioritzaci6é dels encarrecs docents

1. Els departaments han d’atendre, de manera prioritaria, els encarrecs docents que els s6n encomanats.
No es pot sol-licitar un increment de professorat per substituir HED.

2. En els departaments en qué no es puguin aplicar totes les HED, per necessitats dels encarrecs
docents, cal distribuir aquestes hores de manera equitativa entre tot el professorat afectat.

3. El vicerectorat amb competéncia en PDI ha de dur a terme accions per corregir les desigualtats entre
les dedicacions docents dels departaments.

DISPOSICIO ADDICIONAL. Comissions delegades del Consell de Govern

El seguiment de la normativa i dels criteris d’avaluacié I’han de fer les comissions delegades del Consell
de Govern seguents:

e Comissi6 amb competéncia en professorat, per a la Normativa del PDA i la valoraci6 de la
dimensio de gestio.

e Comissié amb competéncia en 'ambit académic i docent, per a la valoracié dels encarrecs docents
i la valoracio de la dimensio de millora i innovacié docents.

e Comissi6 amb competéencies en recerca i transferéncia, per a la valoracio de les dimensions de
recerca i transferencia i de divulgacio cientifica.

El vicerectorat amb competéncia en PDI desenvolupa iniciatives de formacio i difusié del nou model de

PDA per facilitar que el professorat de la Universitat en tingui coneixement.

DISPOSICIONS TRANSITORIES

Disposicio transitoria primera. Aplicacié
El nou PDA s’ha d’aplicar per a la planificacio del curs 2026-2027. Si no es pot completar la valoraci6 de

les dimensions de millora i innovacié docents i de divulgacié cientifica, s’ha d'utilitzar el resultat de
I'avaluacio de recerca i transferéncia ampliat proporcionalment a 120 HED.
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Disposicio transitoria segona. Avaluacio

S’ha de dur a terme una avaluacié de la implementacié i de l'aplicacié de la Normativa del pla de
dedicacié académica del professorat un cop finalitzat el curs 2026-2027.

DISPOSICIO DEROGATORIA. Marc normatiu derogat

Queda derogat el Pla de dedicaci6 académica del professorat de la Universitat de Barcelona (PDA),
aprovat pel Consell de Govern en data 8 de maig de 2012 i modificat per acord de data 23 de juliol de
2023.

DISPOSICIO FINAL. Entrada en vigor

Aquesta normativa entra en vigor per a la planificacié del curs académic 2026-2027, i s’ha de publicar
en el Portal de transparéncia de la Universitat de Barcelona.

Normativa del pla de dedicaci6é académica del professorat - 13



